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VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

BILAGA 6A

— Aret med Ekologiska Lantbrukarna

SAMMANFATTNING

2020 blev ett speciellt ar for alla pa
grund av coronapandemin. For
foreningen har medlemsvarvningen och
mojligheten att arrangera bondetraffar
paverkats. Men trots detta har vi kunnat
fortsatta med det mesta av arbetet, om
an mer distansbaserade an tidigare.

Vi har under aret sett resultat av flera av
de projekt vi ar med och driver inom
“Atgirdsplan for ekologisk produktion
och konsumtion”, en del av
livsmedelsstrategin. Vi har fortsatt att
utveckla vart arbete med
marknadsutveckling inom Ekobondens
marknad och genomférde EKO-
september for andra aret, tillsammans
med Organic Sweden m fl. Kampanjen
vaxte till i &r med fler deltagande foretag
och butiker, och har nu ocksa forstarkts
med fler regionala aktiviteter pa
gardsnivd med information till lokala
aktorer i livsmedelshandeln och
offentliga kok. Ekologiska Lantbrukarna
har dven sjilva drivit en stor satsning pa
kunskapsutveckling och information till
ekobonder och radgivare om
ekolantbruket och klimatet, vilket
resulterade i en klimatrapport som fatt
relativt god spridning.

I det jordbrukspolitiska arbetet har
foreningen fokuserat pa att bidra och
paverka i arbetet med en strategisk plan
for Sverige inom EUs gemensamma
jordbrukspolitik, CAP. Det europeiska
samarbetet i IFOAM Organics Europe
(som bytte namn fran IFOAM EU under
sommaren) har varit viktigt for att
paverka EUs institutioner, bade i arbetet

med CAP och med den nya EU-
forordningen. Den senare skulle ha tratt
i kraft vid arsskiftet 20 /21 men efter ett
framgangsrikt lobbyarbete lyckades den
samlade ekordrelsen fa det framskjutet
till 21/22, pa grund av coronakrisen som
forsenat arbetet.

Ett hirt arbete med fragan om fortsatt
finansiering av ekoframjande arbete i
livsmedelsstrategin efter 2020 gav
resultat under aret. Efter flera méten
och inskickade skrivelser fran Ekologiska
Lantbrukarna m fl. beslutade regeringen
och samarbetspartierna att avsatta
pengar under 2021-2023 {or fortsatt
arbete i branschen for att nd malen om
okad produktion och konsumtion
ekologiskt till 2030.

Foreningens distrikt arrangerade trots
begransningarna i och med covid-19
flertalet faltvandringar under sommaren
nar det gick att géra mindre
sammankomster utomhus. Medlemmar
och distriktsaktiva engagerade sig aven
mycket under bade EKO-september och
de regionala hostmoten. Flera av dessa
fick dock stallas in eller stallas om maa
den andra vigen av covid-19.



Coronakrisens paverkan.

De svenska ekobdndernas verksamheter
hor inte till samhallets mest drabbade,
men kannbar paverkan har skett inte
minst for de med stor besoksverksamhet
eller de som saljer till restauranger, vars
intakter kraftigt minskat. Forsaljningen i
dagligvaruhandeln har dock gatt upp
under krisen, aven om andelen eko inte
okat eftersom icke-ekologisk mat okat
annu mer. De flesta gardsbutiker, REKO-
ringar och e-handeln ser ocksa ett stort
uppsving, vilket majliggjort en del nya
affarer for foreningens medlemmar.

Ekologiska Lantbrukarna som férening
har péaverkats av coronakrisen framst i
att saval riksorganisation som véra
distriktsforeningar har behovt stalla in
eller digitalisera sa gott som alla méten
och medlemstraffar. Kansliet
nyrekryterade en kommunikator och
projektstrateg i borjan av dret, som bl.a.
bidragit mycket till att stotta upp
foreningen avseende digitala
medlemstraffar, webinarier och digitala
utbildningstraffar. Utatriktat arbete pa
gardsniva gick att gora i ndgon man
under sommaren, men samtliga
lantbruksmassor stalldes in. Detta i
kombination med att vara telefonvarvare
blev permitterade har paverkat
mojligheten att rekrytera nya
medlemmar, se mer om det nedan under
Varvning av nya medlemmar.

Under varen 2020 larmades om en stor
risk for brist pa ekologiskt proteinfoder
till mjolkkor, grisar och hons péa grund av
storningar i handeln och import till
Sverige. Diskussioner fordes i branschen
och med myndigheter samt KRAV om
eventuella dispenser for att komplettera
med konventionellt foder, men det
behovdes aldrig. Dock har foderpriserna,
framst pa proteinfoder, skjutit i hojden
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pa grund av den minskade
ravarutillgangen. Hoga foderpriser i
kombination med laga priser till bonden
pa sa gott som alla ekologiska animalier
gor att vi nu har en situation med
mycket pressad ekonomi, inte minst for
de ekologiska mjolkbonderna.

KOMMUNIKATION

Under aret har kommunikationsgruppen
bestatt av Marta Jansdotter, Ulrika
Brydling och Elin Rydstrom samt Ida
Lind, Niclas Akeson fran kansliet. Med
ny kompetens in i kommunikatorsrollen
har flera satsningar gjorts for att battre
na ut, inte minst i sociala medier.
Foreningen har under 2020 startat upp
ett nytt instagram-konto, som har fatt
ca 700 foljare. Aven pa Facebook har vi
natt ut till betydligt fler, inte minst tack
vare att foreningen for forsta gdngen
haft kontinuerliga annonser som okat
kannedom och igenkanning om
foreningen hos lantbrukare och
potentiella nya medlemmar.

Under aret har vi fortsatt samarbetet
med tidningen Ekoweb, dar vi har en
stdende annonsplats for att synas.

Lantbruksmassorna som vi planerat att
delta pa - Slatte ekodag, Borgeby
faltdagar, Brunnby och Elmia, blev alla
installda.

Ekologiska Lantbruksbarometern
lanserades for andra aret i rad, i ar
digitalt med pressrelease. Det ar en Sifo-
undersokning med 500 ekobonder om
konjunkturen och stamningen i
branschen och togs fram i samarbete
med Organic Sweden.

Foreningen har ocksi jobbat aktivt med
att starka upp narvaron i lokala tidningar
genom att kansliet har stottat
medlemmar som velat skicka in



insandare och debattartiklar. Tack vare
18 pressmeddelanden har aven
foreningens arbete lyfts i annan media,
till exempel SVT Nyheter, P4, Dagens
Industri och i lantbrukspressen.

Féreningen har ocksa bidragit med
kunskap och material till EPOKs
webbportal ekofakta.se som lanserades i
juni 2020.

EKO-september.

Infér EKO-september utbildade
foreningen 20 lantbrukare fran hela
landet. Dessa eko-ambassadorer har
anordnat aktiviteter inom EKO-
september som bland annat Oppen gard,
Dinner in the field och Kurs hos
ekobonde. Pa grund av pandemin blev
de fysiska evenemangen anpassade for
att for att fortfarande kunna
genomforas. Gemensamt for alla
evenemang var att fokus 1ag pa att
positivt formedla vardet av att kopa
ekologisk mat. Totalt blev det 41 fysiska
event dar konsumenter fick traffa
ekobonder och lara sig mer om de
mervarden ekoproduktionen ger. Runt
om i landet har ocksa gardsbutiker
skyltats upp med material fran
kampanjer och i Varmland genomférdes
6 “Bonde i butik” dar lokala ekobonder
visade upp sina produkter. Vi har
beraknat att minst 3000 konsumenter
har moétt en ekobonde under eko-
september, men det dr en svar siffra att
rakna pa.

Totalt sett bidrog ménga fler butiker och
varumarken i kampanjen an tidigare ar. I
fem pilotbutiker butiker mattes
forsaljningen av fem ekologiska
produkter under kampanjen. I snitt
okade forsaljningen med 50 procent.

Populdr medlemstidning.
Under 2020 kom var medlemstidning
Ekologiskt lantbruk ut sju ganger, fyra pa
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varen och tre pa hosten. Tidningen
fortsatter att vara uppskattad med sin
kombination av intressanta amnen och
sitt fina utseende. Granskande reportage
varvas med gardsreportage och
marknadsoversikter av olika slag.

Foreningens samarbete med Publishing
Farm (Niclas Akeson och Berit Metlid)
som gor tidningen har fordjupats de
senaste dren. Utover
tidningsproduktionen har Publishing
Farm ocksa varit involverade i
foreningens kommunikationsgrupp och
ovriga arbete, framst inom strategisk
kommunikation i pAgaende projekt inom
Atgardsplanen for eko - sdrskilt
marknadsanalyser samt skrivande av
klimatrapporten, och l6pande med
medlemsvarvning, eventplanering m.m.

FORENINGSUTVECKLING OCH
VARVNING

Under aret har medlemsgruppen bestatt
av Ida Lind, Niclas Akeson, Lisa
Schneider, Mariana Wester och Jenny
Granefelt.

Distrikten skiljer sig mycket i fraga om
hur aktiv verksamhet som bedrivs. Det
foreningsutvecklande arbetet inriktas
darfor pa att stotta och informera for att
inspirera och hjalpa till med allt fran att
arrangera olika event, varva medlemmar
och bista i regionalpolitiskt
paverkansarbete. Under vintern 2020
rekryterades en ny foreningsutvecklare
pa 75 % for att starka upp detta arbete
mer.

Under hésten 2020 arrangerade
riksstyrelsen och kansliet ocksa en
sarskild traff for aktiva i distriktens
styrelser, digitalt denna gang, och cirka



50-60 deltagare fran ca 15 distrikt
deltog.

Arets stimma.

Ekodagarna 2020 arrangerades i Dalarna
i borjan pa mars. Inledningstalare var
Helen Browning, inbjuden fran Soil
Association i Storbritannien, och
temadagen arrangerades i branschvisa
grupper for att fordjupa sig inom olika
produktionsgrenar. Ett fokus i alla
grupper var marknadslaget och hur vi
tillsammans kan arbeta for forbattring.
Studieresan dag 1 blev inte mindre an tre
olika resor runt om i Dalarna. Under
festmiddagen delades priset ut for arets
ekobondernas ekobonde och gick till
Hékan Carlborg, Uppland. Dag 3 var
foreningens riksstamma for medlemmar
och ombud fran hela landet dar Jenny
Granefelt fran Jonkoping valdes in till ny
styrelseledamot och bla. Anders Ostlund
avtackades. Stammouttalandet lydde:
Infor ersattning for den ekologiska
vallen!

Varvning av nya medlemmar.

Under aret har varvningsarbetet med
hjalp av telemarketing fortsatt och
utfallet har varit godtagbart, med tanke
pa radande lage. Pandemin gjorde att
telemarketing-varvarna upplevde en
tveksamhet hos potentiella medlemmar
och de blev sjalva permitterade i slutet
pa varen. Det, tillsammans med
sjukskrivningar, gjorde att
telemarketing-varvarna inte kunnat
arbeta lika mycket som tidigare ar.
Sommaren och hdstens lantbruksmassor
brukar ocksa vara viktiga varvartillfillen,
som i ar stalldes in.

Medlemsantalet i foreningen var i slutet
av aret ca 20 medlemmar farre in ett ar
tidigare, totalt 1448, varav 228
familjemedlemmar. Detta delvis pa
grund av installda faltmassor och delvis

BILAGA 6A

pa grund av att telefonvarvarna blev
permitterade och tvingades lagga
mindre tid pa varvningen i ar.

Nar féreningen fick veta att
telemarketingvarvarna blivit
permitterade valde medlemsgruppen i
styrelsen och kansliet att satsa pa fler
typer av varvning. Det resulterade i att
tva sommar-varvare anstalldes som ett
satt att testa egen, sa kallad “in-house”
varvning. Resultatet var blandat och
slutsatsen ar att det ar lattare atervarva
an att varva helt nya medlemmar och
det ar svart att for en nyanstalld att fa
tillracklig kunskap om foreningen for att
lyckas med varvningen. Darfor valde
foreningen att anstalla en atervarvare,
Emelie Sundin, pa deltid under hosten.
Hon har erfarenhet av foreningen sedan
innan och det blev ett lyckat projekt dar
20 medlemmar atervarvades pa kort tid.
Parallellt med det har medlemsgruppen
tagit fram en ny strategi for
medlemsvarvning som ska
implementeras under 2021. P4 sa satt
hoppas vi kunna vanda den negativa
trenden.

Under aret har vi dven utvecklat nytt
varvningsmaterial sdsom en broschyr
och ett vykort, som har skickats ut
tillsammans med fakturor. Forutom
detta har aven ett utskick av tidningen
gatt till alla KRAV-bonder tillsammans
med information om foreningen.

STYRELSE OCH PERSONAL

Under det gangna aret har Ekologiska
Lantbrukarnas riksstyrelse haft 10
moten varav alla efter mars pé distans.
Styrelsen har bestatt av 8 ledamoter,
och utsett ett arbetsutskott som bestar
av Anders Lunneryd ordférande, Marta
Jansdotter vice ordférande, Marcus



Lundmark och Jenny Granefelt. Ovriga
styrelseledamoter ar Anders Jonort, Lisa
Schneider, Ulrika Brydling och Elin
Rydstrom.

Kansliet hade under 2020 tre
heltidsanstéllda férsta halvaret, sedan
tva pa heltid och 7-8 deltidsanstillda
och konsulter som arbetar med olika
avgransade fragor eller projekt.

Branschsamarbeten i Sverige och
internationelit.

Ekologiska Lantbrukarna samarbetar
mycket med LRF for att utbyta kunskap
och erfarenhet och strava efter att
samverka i fragor rérande den
ekologiska produktionen i Sverige.
Kansliet har aven kontor pa
Franzéngatan i Stockholm i LRF:s
lokaler. Ekologiska Lantbrukarna har
aven ett lopande nara samarbete med
KRAV. En kontorsplats utnyttjas hos
KRAV ndgon dag i veckan och
avstamning med KRAVs lantbruksgrupp
och ledning sker regelbundet. Vi ar
ocksa fortsatt medlemmar i Organic
Sweden och hade under 2020 ett aktivt
och nara samarbete i det gemensamma
arbetet med EKO-september, den
Ekologiska Lantbruksbarometern samt
avstamningar i strategiska fragor.

Internationellt ar vi medlemmar i IFOAM
och IFOAM OE. Under 2020 har det varit
tva digitala IFOAM OE Council meeting
(rddsmoten) mest gallande fragor om
nya eko forordningen. Foretradare for
Ekologiska Lantbrukarna var aven aktiva
i den stora digitala eko-konferensen
som arrangerades i samband med
IFOAM OEs arsmoéte i juli. Till arsmotet
var vi drivande med en motion om att
mojliggdra arvoden till
styrelseledamoter sé att dven
representanter fran mindre val
bemedlade organisationer ska kunna ta
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uppdrag i IFOAM OEs styrelse. Aven i
undergruppen IFOAM OE Farmers
Group har arbetet fortsatt med aktuella
fragor, fraimst angdende
forhandlingsarbetet i nya CAP.

MARKNAD

Det dvergripande mélet med projektet
ar dels att underlatta for ekologiska
producenter i Sverige att satta pris pa
sina produkter pa kort sikt, och dels att
ta valgrundade strategiska beslut som
bidrar till Ionsamhet och langsiktighet i
utvecklingen av hela det svenska
ekologiska lantbruket. Projektet drevs
under 2018-2020 och finansieras i sin
helhet av medel fran Jordbruksverket.
Under borjan av 2021 forvantas
ytterligare medel for tre ar till utlysas ,
vilka vi ska soka for att utveckla vara
analyser och bygga upp starkare
branschvist arbete.

Under aret har en rad publikationer
slapps, priser samlats in och kampanjer
genomforts.

e Ekobondens marknadsrapport

e Svenskt ekoindex - kvartalsvisa
analyser om forsaljningen av
ekologisk mat med svenska
ravaror, som ocksa gor en
jamforelse med ravarupriset till
bonden.

e Ekobondens priser har
publicerats for spannmal kvartal
1, notkott kvartal 3, samt for
direktforsaljning till konsument
pa potatis, mordtter, dgg, honung
samt styckdetaljer av notkott och
lamm.

Totalt har ett hundratal medlemmar
deltagit i prispaneler for att rapportera
in aktuella priser, som sedan
sammanstalls och publicerats i



marknadsnytt, pa hemsidan och i
tidningen Ekologiskt Lantbruk.

PAVERKAN, POLITIK OCH
REGLER

Arbetsgruppen for paverkansarbete i
politik och regelfragor har under 2020
bestatt av Marcus Lundmark, Anders
Lunneryd och Jenny Granefelt fran
styrelsen samt som extra reurspersoner
Par Lindqvist och Marianne Schonning.
Sammankallande fran kansliet var Sofia
Sollén-Norrlin (jordbrukspolitik) och
Josefine Johansson Zuaxu (regelfragor).

2020 var ett intensivt ar nar det galler
EU:s jordbrukspolitik. Foretradare for
Ekologiska Lantbrukarna har deltagit pa
i snitt ett officiellt méte i manaden med
myndigheter, politiker och bransch for
att arbeta fram en strategisk plan for
Sverige, dvs de konkreta stod och
ersattningar som EU:s jordbrukspolitik
ska innebara i Sverige.

Mycket paverkan sker ocksa i informell
dialog med samarbetsorganisationer
inom branschen, moten, mejl och samtal
med tjanstepersoner och politiker.

Vi har i dessa sammanhang verkat for:

e En ersattning for ekologisk
produktion som ocksa innefattar
en del av vallen pa nagot satt (i
enlighet med stammouttalande)

e Forbattringar i
kompensationsstodet for att
minska risken for troskeleffekter
vid andring av djurantal, till
exempel pa grund av minskad
fodertillgdng pga. torka eller
annat.

e Forenkla genom att ta bort

BILAGA 6A

omstallningsstodet och ge
ekostod fran ar 1, helst som
ettarigt eco-scheme.

e En generellt fortsatt hog
ambition och finansiering for
Okade miljo- och
klimatersattningar hellre an
passiva stod.

Vi har under aret uppnatt:

e I hostbudgeten 2020 kom besked
om finansiering for att ersatta
aven vallen i ekologisk
produktion, redan fran ar 2022!
Utformningen av detta ar
fortfarande under diskussion och
beredning.

o Ekoersattningen ar en sjalvklar
del av ett paket av miljoatgarder
aven i kommande 7 ar av
jordbrukspolitik efter 2022.
Forslag om att ta bort
omstallningsstdd och gora eko till
eco-scheme, ettdrig
miljoersattning, utreds av
Jordbruksverket och ligger pa
bordet infor 2021 till
departement och regering.

Fortsatt finansiering.

Strax fore jul 2019 kom
Livsmedelsstrategins handlingsplan 2,
helt utan finansiering fér Atgirdsplan
eko som haft finansiering 2018-2020 ut.
Under 2020 var Ekologiska
Lantbrukarna tillsammans med Organic
Sweden de drivande i att fora dialog om
fortsatt finansiering med politiker,
tjanstepersoner pa
naringsdepartementet m.fl. Detta gav
resultat nar regeringen och
samarbetspartierna i hostbudgeten
anslog 75 miljoner kronor till &ren 2021~
2023 for atgardsplanen. Detta innebar
konkreta satsningar for att oka



konsumtion, foradling och efterfragan
pa olika satt for svensk ekologisk mat!

Regelarbete.

Ekologiska Lantbrukarna ar standigt
aktiva med att svara pa forslag pa nya
formuleringar till nya EU-regler for
ekologisk produktion, vissa forslag kan
fa stora konsekvenser for ekologiskt
lantbruk framover. Ekologiska
Lantbrukarna har under 2020 varit
aktiva i Jordbruksverkets referensgrupp
for ekologisk produktion samt paverkat
via IFOAM OE och dess “Regulation Task
force” (expertgrupp), for att forbattra
paverkansarbetet med hjalp av andra
medlemslander inom EU.

Foreningen starkte arbetet med
Nationella Riktlinjer for ekologisk
produktion - den svenska tolkningen av
EU:s ekoregler - under 2020, genom att
Josefine Johansson Zuazu tog over
projektledarrollen for Nationella
Riktlinjer och gick med det upp i
arbetstid for foreningen.

Vi har aven medverkat med synpunkter
inom KRAV:s regeloversyner, dar bade
nya slaktregler, regler for vaxtodling,
samt klimatregler diskuterades och
antogs under viren 2020. Forslag
diskuteras aven om att fortydliga mer
vad som ar EU-eko resp. KRAV:s regler,
vilket gor det an mer aktuellt att f4 den
svenska regeltolkningen inom Nationella
Riktlinjer starkare och effektivare an
tidigare.

MILJO- OCH
KLIMATSATSNINGAR

P4 stimman i Dalarna 2020 antogs en
motion med malet att: "Ekologiska
Lantbrukarna startar en framtidsdebatt i
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hela organisationen; om vad vi vill och
vart vi ar pa vag". Darfér har en
arbetsgrupp i styrelsen tillsammans med
kansliet arbetat fram en process for hur
framtidsdebatten ska initieras. Den
inleddes med att det skapades en bred
enkat till hela branschen med fragor om
hur ekolantbruket kan utvecklas.
Enkéaten var baserad pa pastaenden och
ca 600 lantbrukare samt ca 60 Ovriga
branschaktorer deltog. Dessa svar har
sedan sammanstallts och kommer
presenteras for medlemmarna i
tidningen och under distriktens
arsmoten. Forhoppningen ar att det ska
leda till en strategisk vision for det
ekologiska lantbruket som kan antas av
stamman.

Lantbruket och klimatet - ett
helhetsgrepp.

Foreningen har under aret starkt sitt
arbete med inom omradet klimat och
miljé genom att ta fram en rapport om
lantbrukets klimatpaverkan. Det ar en
gedigen forskningssammanstallning som
gar igenom hela lantbrukets
klimatpaverkan, bade ur ett svenskt
perspektiv och internationellt, samt
ekolantbrukets bidrag. Rapporten har
legat till grund for ett flertal
utbildningstillfallen dar lantbrukare och
radgivare har fatt lira sig mer om
lantbrukets klimatpaverkan och vad man
kan gora pé gardsniva for att minska
utslappen. Foreningen har aven tagit
fram en studieguide och
forelasningsmaterial for att underlatta
for sjalvstudier och gora rapporten mer
tillganglig. Da alla fysiska evenemang har
blivit installda under aret valde vi att
aven satsa pa flera filmer om rapportens
innehall, dessa ar fortfarande under
produktion.
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Arsbokslut

for

Ekologiska Lantbrukarna i Sverige

832800-7839

Rikenskapsaret

2020



Ekologiska Lantbrukarna i Sverige
Org.nr 832800-7839

Resultatrikning

Verksamhetsintikter

Medlemsintakter
Serviceintdkter

Gavor

Salda tjénster

Bidrag

Summa verksamhetsintéikter

Verksamhetskostnader

Kopta tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhets resultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

501 402
2005 642
0

1 006 819
3035224
6 549 087

-3 600 787

-984 923
-1992 663
-6 578 373

-29 286

885

-8 094

-7 209

-36 495

-36 495

1(5)

2019-01-01
-2019-12-31

490 581
2151371
155 600
1121 289
3361 559
7280 400

-3 474 005
-1690 160
-2 097 846
-7262 011

18 389

-4 526
-4 526

13 863

13 863

iV



Ekologiska Lantbrukarna i Sverige
Org.nr 832800-7839

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstiligangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Summa materiella ankiggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgingar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgangar
Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

BILAGA 6B

2020-12-31

15 616
15 616

30 000
30 000
45 616

505 577
216 481
722 058

1485213
1485213
2207 271

2252 887

2(5)

2019-12-31

30 000
30 000
30 000

454 784
424 612
879 396

2470 764
2470 764
3350 160

3 380 160
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Ekologiska Lantbrukarna i Sverige
Org.nr 832800-7839

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Ingaende eget kapital
Arets resultat
Eget kapital vid arets utgang

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

BILAGA 6B

Not 2020-12-31

-190 480
-36 495
-226 975

437 545
50 168
428 715
1563 434
2 479 862

2252 887

3(5)

2019-12-31

-204 342
13 863
-190 479

793 102
70 707
756 043
1950 787
3570 639

3 380 160
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Ekologiska Lantbrukama i Sverige
Org.nr 832800-7839

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

BILAGA 6B

Arsbokslutet upprittas i enlighet med Bokforingsnimndens allmidnna rad (BFNAR 2017:3) om

arsbokslut.

Not 2 Foriandring av eget kapital

Balanserat
resultat

Belopp vid érets ingang -444 698
Disposition av
foregaende
ars resultat: 13 863
Arets resultat
Belopp vid arets utging 430 835
Nykoping 2021-02-

Anders Lunneryd

Ordforande

Ulrika Brydling

Anders Jonort

Marcus Lundmark

Andamilsbest Arets
medel resultat
240 355 13 863
-13 863
-36 495
240 355 -36 495
Elin Rydstrém

Mirta Jansdotter Augirre

Lisa Schneider

Jenny Granefelt

4(5)

Totakt

-190 480

0
36 495
-226 975
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Ekologiska Lantbrukarna i Sverige
Org.nr 832800-7839

Var revisionsberittelse har lamnats 2021-02-

Bengt-Ake Karlsson
Revisor

Anne-Louise Palm
Auktoriserad revisor

Bodil Kolsbo
Revisor

BILAGA 6B

5(5)

14



RESULTAT PER 31 DEC 2020

BILAGA 6B

JAMFORT MED BUDGET OCH FOREGAENDE AR

INTAKTER

Utfall Utfall

2018 2019
Tot. medl. intakter 2 323 509 2 641951
Anslag /projekt 1029 099 3147 839
Sponsring 89000 155600
Partnerskap KRAV 150 000
Annonsintakter 5000 34 038
Fodertipset 300 000
Forsaljning tjanster 272190 786 631
Deltagaravgifter 342990 245083

Ej utnyttjade distriktsavg 20 000
+ nedlagt distrikt

Budget
2020

2 932 566
2109 900
200 000
220 000
20 000
80 000
774 800
200 000

Utfall
2020

2 507 047
2 935 2622
177 560
220 000

80 000
342 285°
186 678

Summa intakter

Se kostnader pd nédsta sida.

4531788 7011142 6 537266

6 448 832

' Lagre frekvens pa varvningen av flera orsaker 2020. Delvis pga permitterade varvare

och osakrare tider i och med pandemin.

2 Pa grund av ny beddmning fran Skatteverket avseende moms i nagra av foreningens
projekt flyttades en del intakt frdn gemensamma projekt med Organic Sweden fran

Forsaljning av tjanst till rekvirering av projektmedel.

 Av samma anledning som not 2 sa minskade intakten fran silda tjanster, motsvarande
intaktsokning syns alltsa som rekvirerade projektmedel under rubriken Anslag/projekt.
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RESULTAT PER 31 DEC 2020
JAMFORT MED BUDGET OCH FOREGAENDE AR

BILAGA 6B

KOSTNADER

Utfall Utfall Budget Utfall

2018 2019 2020 2020
Tidningen 421834 588720 600 000 506 260!
Kostnad medlemsvarvning 52 607 287493 400 000 155 1462
Kostnad for kontor inkl. telefon 33 129 128 963 160 000 273 4002
Moteskostnader inkl kost o logi 531277 502760 400 000 269 731
Kommunikation, massor och 201744 259 809 350 000 200 468
reklam
Portokostnader 29160 27 357 50 000 62 284
Redovisningstjanster och IT- 177509 211533 200 000 140 053
tjanster
Medlemskap i organisationer 44 271 52 615 50 000 59 082
Ovriga externa kostnader 41100 4 840 10 000 0
Loner 1265192 1249755 1200000 1184751
Arvoden, styrelsen 146 591 117477 150 000 2012184
Resor och Bilersattningar 15 680 167 513 170 000 17 250
Sociala avgifter 501277 617282 600 000 481164
Ovriga personalkostnader 179270 O 25000 8 236
Solmacc -slutredovisning 0 177 093 55000 60 647
Rantekostnader 4 526 5000 7207
Summa Kostnader 4489969 6997279 6425000 |6485 328
Resultat 41 819 13 863 112266  -36 496

! Detta motsvarar normal niva pa kostnad for tidningen med aktuellt medlemsantal. Ett
nummer fran 2018 betalades pa 2019 vilket forklarar skillnaden jamfért med de tva

foregdende aren.

2 Nar farre medlemmar varvas kostar ocksa varvarna mindre.

3 Kontors och telefonkostnaderna har okat av tva anledningar 2020:
- Nagot mer kontorsmaterial har behovt kopas in for att garantera anstallda en bra

hemmakontorsmiljo i pandemin.

- Storsta anledningen ar dock uppdaterade avtal med LRF om nya lokaler, ca 70 000 kr
av detta har dock ocksa kunnat faktureras LRF inom ramen fOr vart samarbete, och syns

som intakt under Forsaljning tjanster.

*Ca 70 000 av detta ar arvoden till lantbrukare som EKO-ambassaddrer inom projekt,

resten ar styrelsen.



BILAGA 7

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Ekologiska Lantbrukarna i Sverige organisations nr 832800-7839

Vi har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning i Ekologiska
Lantbrukarna i Sverige for rakenskapsaret 2020. Det ar styrelsen som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och att god redovisningssed tilldmpas vid
upprattandet av arsredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfért revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i féreningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med gallande lagstiftning och ger en réttvisande
bild av foreningens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Vi
tillstyrker att féreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
féreningen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Nykoping den 2 februari 2021

Fodit oty ;///ﬂ/, /) %ﬁ/\

Bodil Kolsbo Bengt-Ake Karlsson
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FASTSTALLANDE AV ARVODEN

Valberednings forslag

Valberedningen foreslar oférandrade
principer, dvs att styrelsen sjalv har ratt
att besluta om styrelsearvoden upp till
den norm LRF tillampar. Kostnads- och
reseersattning skall utga mot kvitto eller
rakning. Férutom dessa ersattningar
skall foreningens ordforande ersattas
med upp till ett basbelopp.

BILAGA 9

18



BILAGA 10

VAL AV FORBUNDETS STYRELSE

Valberednings forslag

Valberedningen foreslar antalet
ledamoter till 9 st.

Valberedningen foreslar staimman att till
ordférande i Ekologiska Lantbrukarna pa
1 ar valja:

Erika Olsson, Tystberga

Till 6vriga ledamdter i styrelsen foreslar
valberedningen val av:

Ivar Nilsson, Falkenberg (nyval, 2 ar)
Lisa Schneider, Fjugesta (omval, 2 ar).

Marcus Lundmark, Kristianstad (omval,
2 ar).

Elin Rydstrém, Lovon (omval, 2 &r).

Marta Jansdotter, Uddevalla (omval, 2
ar).

Valda pa f6rra arets stimma med 1 ar
kvar:

Jenny Granefelt, Jonkoping
Ulrika Brydling, Stockholm

Anders Jonort, Flarken




PRESENTATION AV KANDIDATER

Erika Olsson

Erika Olsson ar nominerad till
ordférande och driver tillsammans med
sin man Torbjorn Onsberga gard, en
KRAV-certifierad kretsloppsgard med
spannmalsodling, 100 tackor, 40 dikor
och ett 70-tal grisar. Kottet saljs till
restaurang och privatpersoner och
garden har sedan start fort en tat dialog
med sina kunder via sociala media och
studiebesok bland djuren. Vi frigade
Erika hur hon ser pa sin nominering:

“Att fa mojligheten att vara med
och driva utveckling inom
Ekologiska Lantbrukarna ar en
utmaning som bara inte gar att
tacka nej till. Jag tycker att
Ekologiska Lantbhrukarna ar en vital
forening med en tydlig och viktig
rost i debatten”

Vid sidan av garden ar Erika verksam
som konsult inom féreningsutveckling
och projektledning och har under ménga
ar varit verksam i Studieférbundet
Vuxenskolan som anstalld och
fortroendevald. Utover det ar

hon aven ordférande for Sormlands
Matkluster, ingar i Eldrimners
branschrad for gardsslakt och charkuteri

BILAGA 10

och har tidigare varit styrelseledamot
for Exceptionell Ravara. Hon ar med
andra ord mer an valbekant med
foreningsliv och allt vad det innebar.

Ivar Nilsson

Valberedningen foreslar Ivar Nilsson
som ledamot till riksstyrelsen. Ivar
Nilsson ar gronsaksbonde och driver
KRAV-certifierade Tanga gard i Halland
tillsammans med sina foraldrar. Gdrden
har ca 55 ha effektiv odlingsyta och ca
30 ha grongodsling. Halften av alla
gronsaker packas pa garden och saljs via
bland annat reko-ring, sjalvplock och i
den egna butiken.

Ivar har tidigare varit engagerad i den
lokala LRF-foreningen och sitter i
Hushallningssallskapets Hallands
fullmaktige. Vi fragade Ivar hur han ser
pa sin nominering:

"Jag ser fram emot att fa bidra
med mina kunskaper om
gronsaksodling! Det kanns viktigt
att fa vara med och verka for
ekobranschen och ren mat som
producerats utan kemikalier"
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BILAGA 11

VAL AV REVISORER OCH DERAS SUPPLEANTER

Valberednings forslag

Auktoriserad revisor anlitad av
foreningen ar Ann-Louise Palm, PWC,
auktoriserad revisor.

Ersattare:

Elin Karlsson, PWC, auktoriserad
revisor.

Valberedningen foreslar staimman att till
foreningsrevisorer utse:

Bengt-Ake Karlsson, Motala (omval).

Bodil Kolsbo, Mjolby (omval).

Samt att till revisorssuppleant utse:
Camilla Strandman, Osthammar (omval).




BILAGA 12

VAL AV VALBEREDNING TILL NASTA STAMMA

2020 ars valberedning har bestatt av:

Per Fredriksson, Skaraborg
(sammankallande).

Jessica Hermansson, Gotland.
Peter Nilsson, Skane.

Hans Haggkvist, Medelpad-
Angermanland.

Par Lindqvist, Uppland.
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BILAGA 13

FASTSTALLANDE AV FORBUNDETS MEDLEMSAVGIFTER 2022

Styrelsens foreslar stamman

att bibehélla medlemsavgifterna pa samma nivd som idag, vilket innebar:

Omsattning under 250 000 kr Medlemsavgift 400 kr
Serviceavgift 850 kR
Omsattning 250 000 kr - 1 milj kr Medlemsavgift 400 kr
Serviceavgift 1 800 kr
Omséttning 1 milj kr — 2 milj kr Medlemsavgift 400 kr
Serviceavgift 2 400 kr
Omsattning 2 milj kr — 3 milj kr Medlemsavgift 400 kr
Serviceavgift 3 100 kr
Omsattning 3 milj kr - 4 milj kr Medlemsavgift 400 kr
Serviceavgift 3 800 kr
Omsattning mer an 4 milj kr Medlemsavgift 400 kr
Serviceavgift 5 200 kr
Familjemedlem (far ingen tidning) Medlemsavgift 200 kr
Medlem som inte ar lantbrukare Medlemsavgift 800 kr

Serviceavgift + moms. Vid berakning av omsattningen tas inte omsattning i skog och
ovrig verksamhet med.

For varje medlem betalas 100 kr till distriktsférening.

For varje familjemedlem betalas 50 kr till
distriktsforeningen.



Ekologiska

Lantbrukarna
Verksamhetsplan
2021

A\ »

Ekologiska Lantbrulgamas verksamhetsplan
handlar ytterst om att na malen for
foreningens langsiktiga strategi om en storre

och starkare forening i hela landet till 2025.
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Strategi 2025

Var roll

Vi driver utvecklingen for
framtidens lantbruk, livskraftig
matproduktion och en frisk
natur.

Vision

Ekologiska Lantbrukarna ar eko-
bondens sjalvklara forening och
samlar minst halften av landets

aktiva ekolantbrukare.



NULAGESBESKRIVNING

Ekologiska Lantbrukarna utgor en tydlig, sjalvstandig och framsynt lantbruksrost i branschen och star infér 2021 starkare
an pa lange efter att flera organisatoriska forandringar landat. Grundlaggande medlemsintakter kunnat bygga upp en stabil
bas av kompetens och kraft pa kansliet. Detta beh6vs mer an ndgonsin nér vi narmar oss ett ar dir kommande ars
jordbrukspolitik ska férhandlas klart i Sverige, dar nya EU-regler ska tolkas for vara férhallanden till 1 januari 2022 och dar
marknadens aktorer och den allmanna opinionen sviktar i sitt intresse for svenskt ekolantbruk.

Marknadslaget for svensk ekomat ser djupt problematisk ut ur lantbrukarperspektiv. Samtidigt gar vi mot ett skifte i
jordbrukspolitiken. Ekologiska Lantbrukarna har har blivit en viktig kraft i branschen bade for att driva pa fér en
marknadsutveckling i linje med produktionen och for att utforma miljoersattningar pa ett satt som uppvarderar de
samhallstjanster ekolantbrukets metoder skapar. Var sammantagna analys visar dock att det ar stor risk att antalet
ekobonder och areal ekologiskt brukad mark kommer minska kommande ar. Detta stick i stav med de politiska mal som nu
finns satta bade i Sverige och pa EU-niva om att 6ka andelen ekologiskt brukad mark, som ett sitt att né relevanta miljomal
och minskad sarbarhet.

Vi ser ocksa att det ar just svensk ekoravara pa den svenska marknaden som backar. I resten av Europa och varlden okar
efterfragan starkt pd ekologiskt, och dven har hemma ar ekologiskt och KRAV-markt i sig starka koncept, men okar framst
pa importerade produkter av sddant vi inte kan producera i Sverige. Att vinda trenden pa den svenska ekomarknaden och

oka merbetalningen till ekobonden ar darfor i fokus i marknadsarbetet. Foreningen fortsatter ocksa det strategiska
samarbetet med att bygga upp konsumentkampanjen EKO-september i samarbete med Organic Sweden, KRAV m.fl. av
marknadens aktorer. Ekologiska Lantbrukarnas regionala narvaro blir allt viktigare i det arbetet, dar vi arrangerar
kunskapsbyggande moten mellan ekobdnder och lokala butiker och /eller politiker och tjanstepersoner ansvariga for lokal
offentlig upphandling.

Malet kvarstar att vaxa i medlemsantal till narmare 2 500 medlemmar till 2025. Verksamheten behover darfor fortsatt
fokusera pa ett aktivt varvningsarbete vilket inkluderar att synas med relevanta medlemsnyttor fér ekoboénder som inte ar
medlemmar dnnu, och samtidigt engagera och varda befintliga medlemmar och distrikt.

Ekologiska
Lantbrukarna
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KOMMUNIKATION

Kommunicera for att vaxa

Ekologiska Lantbrukarna kan synas och horas mer. Vi gor mycket
arbete for ekobonden som haller hog kvalitet, men det ar inte alltid det
nar utanfor vara egna led. Darfor fortsatter foreningen att satsa
mycket pd kommunikation under 2021. En sarskild
kommunikationsplan arbetas fram av kansliet pa operativ niva, har
beskrivs de mest centrala delarna vad galler malsattningar och
aktiviteter. Var kommunikation under aret ska vara dels varvande riktat
till lantbrukare, och dels starka bilden av ekomatens mervarden
gentemot konsument, inte minst under kampanjmanaden eko-
september. Under 2021 ska vi tydligare visa hur mycket lokal och
svensk ekologisk mat det finns, och s0ka nya samarbeten kopplade till
de regionala livsmedelsstrategierna. Den nya grafiska profilen och en
helt ny hemsida ska lanseras och forankras i hela foreningens arbete.

Prioriterade aktiviteter

« Kommunicera ekomat till konsument
« Lansera ny hemsida

 Infora en ny grafisk profil

« Fortsatta utveckla annonser pa sociala media

Ekologiska
Lantbrukarna




KOMMUNIKATION

Mal
+ Lansera ny hemsida senast till Ekodagarna
« 50 % av kommunikationen ska vara varvande
« 1000 fler foljare pa ett ar FB, 500 + foljare pa Instagram

« Utveckla verktyg /rutiner for att folja upp rackvidd i sociala medier
och ev. tryckt media

Ekologiska
Lantbrukarna




FORENINGSUTVECKLING
OCH VARVNING

Starkt kansli och digitalisering

Under 2021 starks kansliet med en nyinrattad tjanst -
foreningsutvecklare - for att oka takten i medlemsvarvning och starka
service och engagemang i vara 19 ideella distrikt. P4 grund av
coronakrisen som fortsatter in pa 2021 har takten i foreningens
digitalisering 6kat markant, och vara distriktsdrsmoten saval som
Ekodagarna och staimman arrangeras i ar sa gott som helt digitalt.

Prioriterade aktiviteter

« Infbra ett forstarkt lopande arbete for varvning och atervarvning,
inklusive engagera distrikten mer i valkomnandet av nya
medlemmar.

« Hoja kompetensen for digital foreningsverksamhet och aktiviteter

« Starka distrikten och fa fart i mindre aktiva distrikt genom en
utvecklingsfond

Ekologiska
Lantbrukarna




FORENINGSUTVECKLING
OCH VARVNING

Mal

+ Alla distrikt ska erbjudas mojligheten att arrangera moten och /eller
aktiviteter digitalt.

« Digitalt deltagande ska erbjudas pa alla riksaktiviteter, dven de som
ar fysiska.

« Atervarvande samtal gors i princip varje vecka

« Minst 3 regionala hostmoten arrangeras av grupper av samverkande
distrikt

« Minst en traff eller utbildning for fortroendevalda fran hela landet
har arrangerats.

« I den man coronalaget tillater ska féreningen ha en synlig narvaro
med varvning pa minst 3 lantbruksmassor.

 Vivarvar 250 nya medlemmar

Ekologiska

Lantbrukarna




Det overgripande syftet med foreningens arbete med att bevaka,
analysera och paverka marknaden ar ytterst att ekobonden ska fa ut en
storre del av mervardet som konsumenten betalar for ekomaten. Detta
gors bland annat genom att 0ka transparensen i prissattning fran
bondens notering till priset i butik. 2021 ska foreningen starka det
marknadsutvecklande arbetet for olika ekobranscher, for att
underifran paverka de mer specifika ekomarknaderna for vara
medlemmar. En sarskild satsning gors dven pa de krisande
ekomarknaderna mejeri och frukt- och gront under aret, i samarbete
med Organic Sweden.

Prioriterade aktiviteter

« Starka de etablerade branschgrupperna for nétkott, spannmal, mjolk
och for dialog med andra relevanta branschorganisationer

- Starka branscharbetet {or frukt- och gront och mejeri, samt
utveckla ett marknadsutvecklande arbete for fjaderfa och gris i
samarbete med branschforeningen for Ekologisk fjaderfaproduktion
samt i fortsatt dialog med KRAV-grisproducenterna i Jord pa Trynet.

- Fortsatta med kvartalsvisa analyser, prisinsamling av Ekobondens
priser samt marknadsrapporten

Ekologiska

Lantbrukarna




4 kvartalsvisa rapporter ar lanserade och synts med minst 2 artiklar i
lantbruksmedia.

Forsaljningen av ekologisk och KRAV-markt mejeri har stabiliserats
eller vant uppat i saval privat handel som i offentliga kok.

Minst 6 branschgruppsméten under aret

Minst 2000 personer ska ha tagit del av ndgon av vara marknadsdata
och analyser.

Ekologiska

Lantbrukarna




Under 2021 kommer detaljerna i nya jordbrukspolitiken fran EU (CAP)
och Sveriges strategiska plan att slutférhandlas och arbetas fram.
Ekologiska Lantbrukarna har en central roll i att bevaka att
ersattningarna for ekologisk produktion och andra relevanta
miljoersattningar som betesersattningar, vallstdd m.m. behalls eller
utokas och utformas pa ett fér bonden rimligt satt.

Under 2020 fick kansliet 0kat ansvar for Nationella Riktlinjer och det
arbetet kommer fortsatta for att de nya EU-reglerna som trader i kraft
2022 ska tolkas sa bra som mojligt for svenska foérhallanden.

Prioriterade aktiviteter

« Paverka miljoersattningarna i nya CAP

- Aktivt medverka i EUs och KRAVs regelutveckling

« Tolka de nya EU-reglerna sa att de fungerar i Sverige

Ekologiska
Lantbrukarna




* Skapa en tidsplan och strukturerat samverkansarbete for
paverkansarbetet tillsammans med andra organisationer som star
foreningen nara

* Driva arbetet med Nationella Riktlinjer, med maélet att EU-
forordningen som trader i kraft 2022 tolkas pa ett satt sa att svenska
ekobonder kan fortsatta utan fordyrande eller krangliga
forandringar.

* Att ersattningen for ekologisk produktion finns med som en central
del i jordbrukspolitiken med en 6kad mojlighet att fa ersattning aven
for ekologisk vall.

Ekologiska
Lantbrukarna




MILJO, KLIMAT OCH
PRODUKTIONSUTVECKLING

Ledartrdja for dkad hallbarhet

Ett centralt fokus under 2021 kommer vara att arbeta vidare pa
foreningens visionsarbete och formulera satsningar i form av projekt eller
paverkansarbete infor 2022. Det kommer vara viktigt att synkronisera
foreningens visioner med ovriga visionssatsningar inom branschen, inte
minst med ovriga aktorer i EKO-Sverige.

Det arbete som gjorts med lantbrukets klimatpaverkan kommer bli en
integrerad del av foreningens arbete, och framforallt fortsatter ett arbete
in pa 2021 med att kommunicera ekolantbrukets l6sningar pa klimatkrisen.

Prioriterade aktiviteter

* Tavidare forslag och inspel fran visionsenkaten 2020 till malsattningar
och konkret arbete. T.ex. initiera utvecklingssatsningar ihop med bland
annat KRAV och marknadsaktorer om hur ekolantbruket kan “hoja
ribban” inom frivilliga spetskoncept.

* Fortsatt sprida klimatrapportens budskap inom och utanfor foreningen.

Ekologiska
Lantbrukarna




MILJO, KLIMAT OCH
PRODUKTIONSUTVECKLING

o
Mal

Initiera minst ett projekt med KRAV och andra marknadsaktorer om
frivilliga spetskoncept

Lansera film om lantbrukets klimatpaverkan och sprid den

Gora klimatrapportens innehall mer tillgangligt pa nya hemsidan

Ekologiska
Lantbrukarna




ARSHJUL AKTIVITETER

Branschméten

Reg. Hostmoten
Marknadsrapport 2022
Ekoindex kv. 3

Prisinsamling lamm
och nét

Priser agg

—

Hostbudgeten
EKO-september
Ekobondens priser

Prisinsamling morot
och honung

\Féltmassor J

Lantbrukarna

Sv ekoindex kvartal 4
2020

Arsméten distrikt
Ekodagarna
Klimatprojektet
Spannmalspriser

Sv. Ekoindex kvartal 1
Skordeprognoser
Ekobarometern

Faltvandringar och
distriktstraffar

Ekologiska

Slatte ekodag/




BUDGETFORSLAG 2021 BILAGA 14B
Utfall 2019  Utfall 2020 Budget 2021
Intakter
Tot medl intakter 2 641951 2507 047 2650 000
Anslag /projekt 3147 839 2935 262 1145 000
Sponsring 155 600 177 560 70 000
Partnerskap KRAV 220 000
Annonsintakter 34 038 30 000
Fodertipset partnerskap 80 000
Forsaljning tjanster 786 631 642 285 750 000
Deltagaravgifter 245 083 186 678 70 000
Summa intakter 7011142 6 448 832 5 015 000
Kostnader
Kopta tjanster 2599 543 2858 431 1200 000
Tidningen 588 720 506 260 520 000
Kostnad medlemsvarvning 287493 155 146 200 000
Kostnad for kontor inkl. telefon 128 963 273 400 170 000
Moteskostnader inkl. kost o logi 502 760 269 731 100 000
Kommunikation, massor och reklam 259 809 200 468 200 000
Portokostnader 27 357 62 284 60 000
Redovisningstjanster och IT-tjanster 211533 140 053 140 000
Medlemskap i organisationer 52 615 59 082 60 000
Ovriga externa kostnader 4 840 0 10 000
Loner 1249 755 1184 751 1300 000
Arvoden, styrelsen och ambassadorer 117 477 201218 200 000
Resor och Bilersattningar 167 513 17 250 50 000
Sociala avgifter 617 282 481164 500 000
Ovriga personalkostnader 0 8 236 10 000
Solmacc -slutredovisning 177 093 60 647
Rantekostnader 4526 7207
Distriktsfond 120 000
Summa Kostnader 6 997 279 6 485 328 4 840 000
Resultat 13 863 -36 496 175 000



Proposition strategiska mal
for ekolantbruket

Bakgrund

P4 stdmman 2020 antogs en motion om
att "starta en framtidsdebatt i hela
organisationen, om vad vi vill och vart vi
ar pa vag". Styrelsen har under aret
arbetat med detta genom att utforma en
bred enkat ut till medlemmar men ocksé
ovriga ekologiska och KRAV-certifierade
lantbrukare som ar potentiella
medlemmar, samt radgivare mfl i
branschen. Over 600 svar pa enkaten
har sedan bearbetats av styrelse och
kansli som tog fram forsta utkast pa
malformuleringar utifran enkitens svar
samt Ovriga diskussioner i foreningen.
Dessa har sedan diskuterats pa ett
formote till stamman dar samtliga
distriktsrepresentanter bjods in.
Processen har sedan kokat ner i det
dokument som presenteras i bilaga.

Dokumentet innehaller ett antal mal,
men lamnar fragan om hur de ska nas
och foreningens roll i och omfattning av
arbete for att nd dem till nista styrelse
och fortsatt process i foreningen.
Styrelsen vill ocksa snarare se detta som
ett levande dokument an nagot som ska
vara hugget i sten for lang tid framat,
darfor galler de tillsvidare men kan tas
upp for revidering vid behov. Forslag ar
att sarskilt detta forsta ar ta upp dem
igen pa nasta stimma, dtminstone som
diskussion och annars revidering om
arbetet vidare leder till battre forslag.

BILAGA 15

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar stimman

att anta de strategiska malen i enlighet
med forslag, samt

att styrelsen far i uppdrag att arbeta
vidare med hur féreningen kan arbeta
vidare med de olika mélsdttningarna i
dialog med fler i branschen, samt

att de strategiska malen ska upp for
diskussion och eventuell revidering
utifran det fortsatta arbetet pa nasta
stamma.
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Ekologisk produktion utgar i grunden fran fyra principer om halsa, ekologi, rattvisa och omsorg. Dessa ar
formulerade av den internationella ekologiska paraplyorganisationen IFOAM Organics International.
Principerna utgor visioner for hallbar livsmedelsproduktion och det ar dessa som dagens regler, praktik
och marknadskoncept for ekologiska livsmedel stravar mot - aven i Sverige.

Den ekologiska produktionens utveckling handlar i grunden om tva saker som hanger ihop sa tatt att de
knappt kan sarskiljas:

Vi vill utveckla en s hallbar livsmedelsproduktion som mdijligt fér djur, natur och méanniskor - med det
ekologiska lantbruket som spjutspets for lantbruket som helhet.

Vi vill skapa fértroende och betalningsvilja for vara produkter - och darmed sikrad Idnsamhet i vara
foretag.

Darfor har Ekologiska Lantbrukarna arbetat fram strategiska méal kopplade till de visionara principerna.
Malen handlar om hur vi vill utveckla var egen produktion saval som hela branschen, pa vag mot ett
langsiktigt livskraftigt lantbruk - ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart.

De strategiska malen ar resultatet av ett strategiarbete som startat pa Ekologiska lantbrukarnas stimma
2020. En bred enkat genomfordes sedan med svar fran 6ver 600 ekobonder fran hela landet samt ett
femtiotal radgivare, revisorer och experter nara ekolantbruket. Resultaten i enkaten, diskussioner i

styrelse och kansli samt med inspel fran fértroendevalda i Ekologiska Lantbrukarnas 19 distrikt ligger till
grund for detta dokument.



halsa

Det ekologiska lantbruket bor darfor:

1.

Bidra till utveckling av sorter och djurraser anpassade for en
hallbar produktion, med hég motstandskraft mot sjukdomar och
som ger stabil produktion av god kvalitet.

Valkomna nya metoder, kunskap och teknik som resulterar i battre
arbetsmiljo for lantbrukare, battre djurhalsa samt mer mangfald
och liv i vara jordar.

Verka for att fasa ut de insatsmedel i ekologisk produktion som
idag ar tillatna, men som ar diskutabla, t ex naturliga pyretroider.

Ekologiska

Lantbrukarna




ekologi

Det ekologiska lantbruket bor darfor:

1.

Driva utvecklingen av ett soldrivet lantbruk utan fossila branslen, i
ett kretslopp som mdjliggér hushallning med kvave och andra
naringsamnen.

Oka saval den naturliga som den brukade biologiska mangfalden pa
landskapsniva och gardsniva. Vi vill ocksa stimulera en mangfald av
foretag och manniskor involverade i lantbruket, liksom fler lokala
och certifierade foradlingsstallen. Det ger ocksa ett rikare utbud av
livsmedel till konsumenterna.

Soka vagar for en annu battre balans mellan djur och vaxtodling,
lokalt, regionalt och nationellt. Vi vill hitta nya metoder {or
effektiva transporter av stallgddsel och aktivt bidra till att utveckla
sakra system for att ta tillvara naring fran samhallet.

Oka andelen lokalt odlat proteinfoder, for att minska och fasa ut
till exempel fiskmjol samt langvaga transporterad ekologisk soja.

Ekologiska

Lantbrukarna




rattvisa

Det ekologiska lantbruket bor darfor:

1.

Verka for rattvisa villkor for ekobonder oavsett storlek,
produktionsinriktning eller geografisk hemvist. Samarbeten och
utbyten Over landsgranser saval som inom lander och mellan
gardar ar viktig for ett livskraftigt ekologiskt lantbruk dar aven
bondens roll pa marknaden starks.

Ta tillvara pa mojligheterna i nya digitala l6sningar for att dka
sparbarheten och informationsflédet mellan olika aktorer.

Bejaka ytterligare initiativ for extra god djuromsorg i linje med
djurens behov och som kan motivera och engagera medborgare
och konsumenter att valja ekologiskt.

Ekologiska

Lantbrukarna




omsorg

Det ekologiska lantbruket bor darfor:

1.

Fortsatta utveckla metoder, kunskap och tekniker for att oka
kolférraden i vara jordar och varna mangden matjord tillganglig for
livsmedelsproduktion.

Driva pa for en storre marknad for ekoprodukter sa att antalet
ekolantbruk kan oka utan att aventyra prisbilden och lonsamheten
for bonden.

Kommunicera och varna ekolantbrukets miljonyttor och bidrag till
livsmedelsforsorjning och beredskap, sarskilt med avseende pa
biologisk mangfald och minskad inforsel av insatsmedel till
lantbruket.

Ekologiska

Lantbrukarna




Det har dokumentet ska anvandas som overgripande vagledning for Ekologiska
Lantbrukarnas arbete med utveckling av ett hallbart och livskraftigt lantbruk.

Malen amnar inte vara heltackande, men tar avstamp i de globala kriser vi ser idag
med forlust av biologisk mangfald samt klimatférandringar, samt de utmaningar vi &
ser i svenskt ekolantbruk idag med delvis icke-slutna kretslopp och sviktande .
l6nsamhet. W

Flera av malen forutsatter en systemforandring i samhallet som Ekologiska
Lantbrukarna inte ensamt kan genomfora. Det kommer behdvas samverkan pa alla
nivaer; pa vara gardar, i politiken och i naringslivet.

Ekologiska Lantbrukarnas styrelse ansvarar for att ta vidare vad och hur 3
foreningen kan agera i linje med dessa malsattningar. [ takt med att produktionen i

och omvarlden forandras kan malen tas upp till diskussion och eventuell |
revidering pa riksstamman.

Ekologiska
Lantbrukarna

»
il



MOTIONER 2021

MOTION 1

Gardsslakt - ett
valbehovligt komplement
inom
livsmedelsproduktionen

Hur manga lantbrukare gir
omkring med daligt samvete nar
det ar dags att skicka djur till
slakt? Sarskilt nar
transportstrackan till slakteriet
ar lang och djur fran flera olika
besittningar ska blandas pa
samma bil. Hur snall och
djurvanlig transportoren an ma
vara, sa ar det en betydande
stress for ett djur att lamna den
trygga miljon pa garden, drivas
upp pa rampen till slaktbilen,
mota nya lukter och ljud och att
sedan bli utsatt for flera timmars
resa med allt detta innebar. Val
framme vantar slakteriets
mottagningsstall med nya
frammande intryck som kan
skapa dngest och radsla. Otalig
personal med kort stubin och el-
pafosare i fickan kan ibland
ytterligare forvarra situationen.
Véntetiden kan variera fran
minuter till timmar, kanske anda
till nasta morgon innan det ar
dags att drivas de sista stegen till
skjutboxen.

En del lantbrukare blundar, vill
inte veta, utan hoppas eller vill
tro att allt skall ga lugnt till i
deras djurs sista timmar i livet.
En del vet hur det kan g3 till och
vandas. De anar att mycket av
den omsorg de lade ner under

djurets uppvaxt och liv pa garden
star pa spel. Den sista lanken i
kvalitetskedjan kan vara sa svag
att den riskerar att brista.

Sa behdver det inte vara!
Forskning i Schweiz (FIBL),
Tyskland (Katrin Schiffer) och nu
aven i Sverige (Algers, Hultgren)
att avlivning pa garden med
gevarsskott, omedelbar
avblodning och sedan transport
av kropparna till ett slakteri ger
bade en battre kottkvalité och
battre djurvalfard an om djuren
transporterats levande. Aven
korta resor i bondens eget
fordon har visat sig ge hoga
stressnivaer i djurens blod. I
Schweiz ar det sedan juli 2020
tillatet att slakta djur direkt pa
garden om kropparna kan
transporteras hygieniskt till ett
slakteri inom 45 minuter.
(https:/ /www.youtube.com /wat
ch?v=800kVCLOrck)

EU-kommissionen har nyligen
godkant en lagandring med
liknande inneboérd (andring av
EU-férordningen EG (nr)
853,/2004). Den héller nu pé att
oversattas till de olika
medlemslidndernas sprak.
Darefter skall nationella beslut
och direktiv utarbetas. Den
svenska studien med gardsslakt i
SLU:s regi vantas bli klar for
publikation i sommar. (Jan
Hultgren med flera) De
preliminara resultaten
betraffande slakthygien och
djurvalfard ar éverlag positiva.
(https:/ /www.slu.se /mobilslakt)

Vi anser att det ir pa tiden att

BILAGA 16A
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vanda utvecklingen mot allt
storre centraliserade
slaktanlaggningar som bygger pa
langa, pldgsamma
djurtransporter och dalig
djurvalfard. I stallet borde vi
verka for en decentraliserad,
"etisk” slakt med djurens valfard
och hog kottkvalitet som mal.
Inte minst med tanke pa
nyhetsmediernas
uppmarksammade reportage i
amnet borde det finnas ett okat
intresse hos kvalitetsmedvetna
konsumenter och en vaxande
marknad for etisk produktion av
kott.

Under Coronapandemin sista
aret har aven fragan om
krisberedskap hamnat i fokus.
Lokal livsmedelsforsorjning med
kott i en krissituation kan bara
fungera om det finns en
beprovad infrastruktur for detta.
Lokala sméslakterier med
omkringliggande gardar inom
rimligt avstind skulle kunna vara
en 16sning. Upparbetade rutiner
och kunskap pa gardsniva skulle
vara en trygg forsakring att den
lokala livsmedelsforsorjningen
inte kollapsar i ett krislage. Vi
anser darfor att det ar hog tid att
jobba for ett antal pilotprojekt
med géardsslakt i de omraden dar
det finns férutsattningar for
detta.

Relevanta myndigheter behover
uppvaktas, konsumenter,
kottproducenter och
livsmedelsforetag informeras i
amnet for att skapa en opinion
for en ny form av etisk slakt som
en del av en saker lokal
livsmedelsproduktion.

Vi yrkar BILAGA 16A

att Ekologiska lantbrukarna ska
verka for gardsslakt i Sverige

att Ekologiska lantbrukarna ska
informera lantbrukare och
konsumenter om fordelarna med
gardsslakt

att Styrelsen far i uppdrag att
kontakta relevanta myndigheter
och undersoker mojligheten att
starta pilotprojekt med
gardsslakt dar forutsattningar
finns idag

Inskickad av Wilbert Beyer och
Eva von Heideken. Bifallen av
drsmdétet med Ekologiska
Lantbrukarna i SOrmland.

STYRELSENS SVAR:

Styrelsen héller med om
innehéllet i motionen och ser
mojlighet att arbeta vidare med
den har frdgan inom ramen for
det marknadsutvecklande arbete
som foreningen gor och amnar
utveckla meride
branschgrupper och natverk som
finns paborjade. Omfattningen av
detta beror pa vilka resurser som
mojliggors i de projekt
foreningen sokt for detta arbete
inom ramen fér Atgirdsplan eko,
en del av livsmedelsstrategin.
Huruvida vi kommer ha 6kade
resurser i form av personal och
projektmedel for att gora detta
fullt ut vet vi forst ett par veckor
efter stimman har héllits.

Styrelsen yrkar darfor bifall till
motionen med forslag pa ett par
andringar i sjalva att-satserna
enligt nedan.
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Styrelsen yrkar

att ekologiska lantbrukarna ska
verka for utveckling av gardsslakt
i Sverige, genom bland annat
information och
opinionsbildning, samt

att Styrelsen och kansliet far i
uppdrag att inom ramen for
pagaende utveckling av
branschvis marknadsarbete
undersoka mojligheten till
pilotprojekt om gardsslakt, i
dialog med andra bransch- och
marknadsaktorer samt
myndigheter. Omfattningen av
detta beror pa vilka resurser som
moijliggors i de projekt
foreningen sokt inom ramen for
livsmedelsstrategin for detta
arbete.

BILAGA 16A

27



MOTION 2

Ekomjolkens framtid

Under forra hosten belyste
Ekologiska Lantbrukarna mjolkens
framtid bl.a i ett nummer av
medlemstidningen och genom ett
webbinarium vilket gav tankar och
inspiration till denna motion.

Det finns en stor efterfragan pa lokal
och regional mat som de stora
foradlingsforetagen har svart att
fanga upp. Det skulle vara positivt
om det gick att mota denna
efterfragan med lokalt /regionalt
producerade ekologisk
mejeriprodukter. Ar
lantbrukarkooperativa foretag som
verkar i olika lander med olika
marknadsforutsattningar,
affarskultur och politiska mal en
langsiktigt bra idé"? till exempel de
stora producentprisskillnader som
finns pa n6tkott om man jamfor
Sverige och Danmark kanske pekar
pa att det inte ar s.

Det finns exempel i andra lander pa
att ekologiska mjolkproducenter
organiserar sig i kooperativ utan att
aga egna foradlingsanlaggningar.
Man séljer sin ravara direkt till
mejerier och andra industrikunder
och later dessa aga saval
produktionsanlaggningar som
varumarken. Det skulle vara
intressant att se hur deras affarer ar
uppbyggda och om det finns
utrymme for liknande initiativ i
Sverige. Med ett sddant upplagg
skulle det inte behovas ett lika stort
kapital i botten.

I andra lander dar det finns
helekologiska kooperativ betalas
ekomjolken battre an den gor i
Sverige. Det vore intressant att

BILAGA 16B

utreda vad det beror pa och om det
finns ett sddant marknadsutrymme i
Sverige ocksa.

Erfarenheten fran andra linder ar
att det har stor betydelse for
resultatet att ekologiska
mejeriprodukter saljs av en
organisation som ar helhjartad nar
det galler att argumentera for och
salja in de ekologiska
mejeriprodukterna.

Det har visat sig vara lattare att
segmentera ekomjolken i olika
nivder om det dr en renodlad
ekoorganisation som hanterar bade
kunder och medlemmar. 1
Storbritannien ar mojligheten att
erbjuda olika industrikunder
premiumargument utover
grundnivan for ekologisk produktion
(kan vara djuromsorg, vilket foder
korna utfodras med eller nagot
annat) inbyggda i rdvaran helt
avgorande for att halla uppe
priserna pa den ekologiska mjolken.

Jag yrkar

att med stod av ovanstdende uppdra
till foreningens kansli att till
stamman 2022 utreda
forutsattningarna for att i Sverige
starta ett eller flera helekologiska
producentkooperativ for
mjolkproducenter. Analysen bor
innehalla paralleller till andra ldnder,
oversiktliga marknadsanalyser, grov
skattning av kapitalbehov och andra
eventuella mdjligheter eller hinder
for en satsning av det har slaget.

Inskickad av Magnus Berge och
antagen av styrelsen for
FEkologiska Lantbrukarna i
Ostergétiand
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STYRELSENS SVAR:

Styrelsen valkomnar motionens
ansats och delar den analys som
foranleder den. Ekologiska
Lantbrukarna ar inte en férening
som sjalva startar nya kooperationer
eller foretag, men kan och vill verka
for att framja nya initiativ pa
marknaden genom att t.ex arrangera
inspirationsforedrag, féra samman
och underlatta for producenter att
starta dialog om nya initiativ och
samarbeten, samt aven ta fram
analyser och underlag for
medlemmar att sedan sjalva arbeta
vidare med.

En utforlig analys av det slaget som
motionen avser kraver en del
resurser, vilket gor att omfattningen
av en sddan analys kommer att
behova bero pa huruvida vi far
fortsatt finansiering for det
marknadsutvecklande arbetet fran
Atgiardsplan eko, en del av
livsmedelsstrategin. Féreningen har
sOkt sddana medel for aren 2021-
2023, men vet inte om de ar
beviljade forran efter stamman.

Styrelsen yrkar darfor bifall till
motionen, men foreslar viss
omformulering av beslutet.

Styrelsen yrkar

att styrelsen och kansliet ska ta fram
ett forsta underlag och analys om
forutsattningarna for att i Sverige
starta ett eller flera helekologiska
producentkooperativ for
mjolkproducenter, samt

att analysens innehéll och
omfattning ska anpassas till befintlig
budget, i de fall projektmedel
beviljas bor ambitionsnivan vara att
gora jamforelser med andra lander,
oversiktliga marknadsanalyser for

BILAGA 16B

Sverige, en grov skattning av
kapitalbehov och andra eventuella
mojligheter eller hinder for en
satsning av det har slaget, samt

att analysen ska tas fram i nara
dialog med natverket av medlemmar
med ekomjolk inom foreningen och
redovisas pa staimman 2022.
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MOTION 3

Lagre prispaslag pa
ekomaten

Det ar med en férvaning 6ver hur
grossister och handel skor sig pa
ekologiska produkter

Jag har svart att forsta att de
ekologiska produkterna skall ta sa
mycket mera plats i grossistlager
eller att de ar sa mycket dyrare att
frakta och hantera an konventionella
dito

Likadant ar det i butiksledet det kan
inte vara jobbigare eller att den
ekologiska skall vara svarare eller
nagot annat som gor det skaligt att
de ekologiska produkterna skall
beh6va mangdubbelt paslag i
grossistledet eller handelsledet
kontra konventionella dito

Jag yrkar

att Gotlands Ekologiska Odlare
trycker pa Ekologiska Lantbrukarna
och KRAV jobbar mot

handeln och grossister for att hitta
ett rimligt paslag pa de ekologiska
produkterna, inte mycket mera an
konventionella dito i kronor raknat.

Inskickad av Frans Brozén och
bifallen av arsmotet med
Gotlands Ekologiska Odlare

STYRELSENS SVAR:

Styrelsen kanner igen problemet
med de hoga paslagen i butik som
ofta inte rimmar med de idag laga
nivderna pa merbetalning till
bonden for den ekologiska ravaran.
Att f& ut mer av mervirdet som
konsumenten ar beredd att betala i
betalning till bonden ar en karnfriaga

BILAGA 16C

i foreningens marknadsutvecklande
arbete. Nar det galler vissa
kategorier, t.ex. notkott samt frukt
och gront, ar det ocksa relevant att -
som motionaren gor - fraga sig om
inte paslagen i butik kunde vara
mindre for att konsumenten inte ska
behova betala sa mycket och
darmed skulle vi istallet kunna salja
mer, och till fler konsumenter. For
andra kategorier ar det tvartom
prispress fran t.ex. EMV varor pa ett
satt som gor att det snarare vore
battre med hogre priser.

Ekologiska Lantbrukarna sitter inte i
direkta prisforhandlingar men kan
gora analyser och fora dialog med
foretag och branschorganisationer i
resten av kedjan. Styrelsen yrkar
darfor bifall till motionen, men med
viss omformulering.

Styrelsen yrkar

att Ekologiska Lantbrukarna ska
verka for dialog med handel och
grossister for att hitta rimliga paslag
pa de ekologiska produkterna, vilket
kan betyda olika saker for olika
kategorier.
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MOTION 4

Oka fokuset pa djurvélfard
i KRAV kontrollen

Finns det redan lagar som reglerar
verksamheten ska inte KRAV ocksa
reglera det. Det finns idag en del
regler inom KRAV-certifieringen
som aven kontrolleras av andra
instanser i samhallet. Dubbelarbete
kring ekocertifieringen maste
sorteras bort for att frigora tid till
att oka kvaliteten pa
ekorevisionerna - har menar vi att
det finns en mojlighet att anvanda
mer tid for att oka arbetet med
djurvélfarden fran dubbelarbete
kring krav pa dokumentation som
redan finns lagstadgad.

Vi yrkar

att Ekologiska Lantbrukarna ska
jobba for att KRAV 6ka fokus fran
dokumentation och lagstadgade
regler till djurvalfard pa
djurgardarna.

att KRAV gor uppfoljande kontroller
pa djurgirdar med upprepade
problem, men samtidigt minskar
revisionerna pa gardar med fa
problem. Det samlade antalet
kontroller ska inte 0ka i ekosektorn
men bli mer riktade mot att hitta
atgardar pa gardar med
aterkommande problem.

Inskickad av Peter Nilsson,
bifallen av arsmotet med
Ekologiska Lantbrukarna i Skdne

STYRELSENS SVAR:

Styrelsen instammer i analysen att

kontrollen som certifieringsbolagen
utfor allt mer kommit att handla om
dokumentation och pappersexercis

BILAGA 16D

och mindre av kvalitativa
bedémningar i filt och ladugardar.

Det ar idag oberoende
certifieringsorgan som utfor
kontrollerna, inte KRAV sjalva. KRAV
satter dock reglerna, och vad galler
uppfodljande kontroller s& gors
uppfodljande kontroller pa de gardar
som fatt avvikelser eller av annan
anledning anses ha hog risk for
avvikelser. Kontrollssystemet ar s.k.
riskbaserat. Att ha kontroller pa
djurgardar mer séllan 4n en gang
arligen, om det ar vad motionen
foreslar i andra att-satsen, ser
styrelsen dock inte som 6nskvart ur
ett fortroendeperspektiv gentemot
konsument. Styrelsen yrkar darfor
bifall pA motionens forsta att-sats,
med en viss justering i
formuleringen enligt nedan.

Styrelsen yrkar

att Ekologiska Lantbrukarna ska
verka for att KRAVs regler har mer
fokus pa bedémning av
djurvalfarden och mindre pa
dokumentation, sa att
certifieringsbolagen i storre
utstrackning kan lagga tid under
kontrollen i stall och hagar for att se
helheten i hur djuren har det.

Styrelsen yrkar samtidigt avslag pa
motionens andra att-sats.
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