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Inledning

AR DET lage for nykooperation bland svenska
ekologiska mjolkproducenter? Och hur skulle
en sddan satsning kunna se ut. Farskvaror el-
ler ost? Bara Sverige eller ocksa varlden som
marknad? Eget mejeri eller legotillverkning?
Med egna pengar eller ihop med externt
riskkapital?

MARKNADEN FOR ekologisk mjolk i Sverige har
backat de senaste aren. Ekologiska Lantbru-
karna har analyserat och diskuterat dettaien
rad rapporter. Mest omfattande gjordes det
hosten 2021 i rapporten "Marknaden for ekolo-
giska mejeriprodukter i Sverige” (som finns att
ladda ned pa www.ekolantbruk.se /rapporter).

Det har kompendiet har tillkommit som
ett resultat av ett stammobeslut pa Ekolo-
giska Lantbrukarnas riksstamma 2021, dar en
motion i den har linjen bif6lls (se sid 7 och 8)
. Innehéllet kan sigas vara utvecklade tan-
kar om vad som kan vara en vag framéit for
svenska ekologiska mjolkproducenter om de
ordinarie saljkanalerna for den ekologiska
mijolken fortsatter att vika. Amnet ansluter
till det overgripande temat "Bondemakt”
under Ekodagarna 2022.
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DET FINNS flera exempel pé att den ekologiska
maten fortsatter att salja bra, dels i Sverige,
men framfor allt i andra delar av varlden.
Gemensamt for de flesta lyckade exempel ar
att de drivs av en vision som tar sin utgangs-
punkt i bondeled. En eller flera ekologiska
lantbrukare vet hur de skulle vilja bedriva sin
produktion och hjalps at att skapa vagar till
marknaden. Ekologiska mjolkproducenter ar
olika, men det finns manga i Sverige som har
egna idéer om hur det ekologiska konceptet
kan och bor utvecklas. Kanske finns det en
grogrund for nya kooperativa eller halvkoo-
perativa satsningar hos dessa?

| DEN FOLJANDE texten diskuteras kort hur
marknaden for ekologiska mejeriprodukter i
Sverige har utvecklats. Den innehaller ocksa
nagra tankar om hur en ny satsning skulle
kunna se ut. Syftet ar att skapa en grund for
vidare diskussion ekomjolkbonder emellan.
I slutet av dokumentet finns motionen till
riksstamman 2021 och styrelsens svar.
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Starta nytt ekologiskt
mejerikooperativ -
inledande tankar

NEDANSTAENDE TEXT &r inledande analys av
forutsattningarna for att starat ett ekologiskt
mejerikooperativ i Sverige. Analysen har
tagits fram i linje med beslut pa Ekologiska
Lantbrukarnas stamma 2021. I motionen (se
sid 7 och 8) yrkades det pa att "Analysen bor
innehalla paralleller till andra lander, 6ver-
siktliga marknadsanalyser, grov skattning

av kapitalbehov och andra eventuella moj-
ligheter eller hinder for en satsning av det
har slaget”” I flera delar moéter nedanstiende
analys dessa krav. Skattning av kapitalbehov
har daremot inte gjorts, bland annat for att
flera olika scenarier diskuteras och att kapi-
talbehovet varierar starkt beroende pa vilket
man vill utreda narmare.

TANKEN PA ett helekologiskt mejerikooperativ
kan sommaren 2022 tyckas daligt tajmad.
Arlas a conto-pris for KRAV-mjolken ligger
for tillfallet 6ver 6 kronor per kilo vilket med
god marginal ar all time high. Laget i om-
varlden ar i manga avseenden osakert och
det finns en oro att stigande matpriser kan
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forsamra forutsattningarna for de ekologis-

ka livsmedlen. Samtidigt ar fragor av det har
slaget langsiktiga och de skal som lag bakom
motionen kvarstar i allt vasentligt.

FORSALJNINGEN AV ekologiska mejeriprodukter
gar daligt i Sverige. Trenden avviker dess-
utom fran flera lander i var omvarld. Nar
pandemin boostade ekologisk mjolk i lander
som Tyskland och Storbritannien, tappade
den andelar i Sverige. Fran 2017 och framat
har eko-mjolken minskat i forsaljning sam-
tidigt som konventionella produkter har
okat kraftigt. Avrakningspriset pa ekologisk
mjolk i Storbritannien och Tyskland har
under perioden 2014 till 2020 i genomsnitt
varit mellan 30 och 70 6re hogre per kilo an
i Sverige.

I vara narmaste grannlinder finns det
flera exempel pé helekologiska mejerikoo-
perativ - foreningar som enbart processar
ekologisk mjolk och som helhjartat driver
produktutveckling och forsaljning av ekolo-
giska mejeriprodukter. Danmark, till exem-



pel, har tva mejeriféreningar som enbart
arbetar med ekologisk mjolkravara. Kan
frdnvaron av sddana i Sverige vara en av for-
klaringarna till att férsaljningen gar knackigt
och avrakningspriset halkat efter?

GRANSKAR MAN mejeridiskarna i svenska mataf-
farer visar det sig att de ekologiska mejeripro-
dukterna nastan bara finns som lagt féradlade
volymvaror, till exempel mjolk och fil.

Bada ar exempel pa produkter som,
oberoende av om de ar konventionella
eller ekologiska, har utvecklats svagt de
senaste aren. [ produktgrupper dar mark-
naden vaxer, till exempel matlagningsostar,
dessertostar och specialprodukter som
skyr och smaksatt yoghurt, lyser ekologis-
ka alternativ i stort sett med sin franvaro.
Till en viss del har alltsa nedgangen i den
ekologiska forsaljningen med stor sanno-
likhet berott pa att det inte funnits nagra
ekoalternativ i kategorier med naturlig
tillvaxt. Hur blev det sa?

DET FINNS ménga fragor att stalla sig in-

for tanken att starta ett ekomejeri och de
flesta paverkar varandra. Vissa skulle saga
att marknadsanalysen ar viktigast. Vad gar
att salja? Det ar pa satt och vis korrekt,
men den som kan sin ekohistoria vet att
vad som gar att silja hinger ihop med vad
bonden eller bonderna brinner for.

Ska ett sddant hér initiativ utga fran en
idé om hur produktionen pa gardarna ska
se ut eller ska den vara inriktad pa att all
ekologisk mjolk som produceras inom ra-
men for ekoregelverken ska kunna ingd? Av
erfarenheterna fran bland annat Storbritan-
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nien ar det ekologiskt med nagot extra som
ar mest efterfragat och ger bast l6nsamhet.
Det kan handla om vilket foder korna far
eller inte far, kornas mojlighet att tillbringa
tid med kalvarna, betesdriftens utformning,
langtgaende restriktioner for antibiotika,
klimatatgarder eller ndgot helt annat.

Ett ekologiskt mejerikooperativ kraver
oundvikligen kapital? Ju mer man bestam-
mer sig for att aga desto storre blir kapita-
linsatsen. Blickar man ut over varlden ser
upplaggen lite olika ut. Har ar nagra tank-

bara alternativ:

N
/@;ALTERNATW 1.

Egen industrianlaggning
och eget/egna konsument-
varumarken.

DETTA AR det mest ambitidsa och kapital-
kravande. Ett mejeri ska kopas eller byggas
och varumarken skapas, arbetas in och
underhallas pa marknaden. Bada delarna ar
kostsamma. S& har fungerar det danska eko-
logiska mejeriet Thiese, vars verksamhet ar
intimt forknippad med den Kopenhamnsba-
serade dagligvarukedjan Irma. For en storre
satsning av det har slaget kravs sannolikt en
palitlig partner i form av en handelskedja
och frdgan ar om en sadan finns i Sverige?



N
@) ALTERNATIV 2.
(=

Ingen egen anlaggning men
eget/egna konsument-
varumarken.

ALTERNATIV 2 innehaller mindre initial risk,
men ocksa lite mindre sjalvbestimmande.
Sa har har det amerikanska kooperativet
Organic Valley i huvudsak jobbat i alla ar.
Man samarbetar och koper ledig kapacitet
i befintlig mejeriindustri, men star sjalv for
forsaljning och varumarkesvard.

Nl
) ALTERNATIV 3.
S

Ingen egen industrianlagg-
ning och inga egna konsu-
mentvarumarken.

| DET TREDJE alternativet gor foreningen
affarer enbart med mjolkravara med in-
dustrikunder for medlemmarnas rakning.
Det ar sedan industrikunden som féradlar
och siljer slutprodukterna. Sa har ar det
brittiska mejerikooperativet Omsco upp-
byggt. Foreningen kan i samarbete med
medlemmar eller grupper av medlemmar
ta fram speciella ravarukoncept dar ekolo-
giskt ar bas, men flera mervarden laggs till,
till exempel 6kad djurvalfard eller sarskilda
klimatatgarder.

Vilka dessa mervarden ska vara diskuteras
med respektive industrikund. I Sverige har
foreningen Glada Bonden gjort en del af-

EKOLOGISKA LANTBRUKARNA 2022

STARTA EKOLOGISKT MEJERIKOOPERATIV | SVERIGE

farer av det har slaget och under en period
for nagra ar sedan exporterades ekologisk
mjolk direkt fran gardar i sodra Sverige till
en tysk barnmatstillverkare.

NAR MAN TALAR med dem som har gjort sats-
ningar i mindre skala ar nastan alltid for-
saljning och logistik det som ar svarast att
lyckas med.

Arbetsinsatsen med att salja produkter-
na ar latt att underskatta, bade den tid det
tar att f3 upp volymer, men ocksa vad som
kravs for att underhalla dem o6ver tid. De
flesta av dessa erfarenheter utgar fran fars-
kvaror till handel, offentlig sektor och res-
taurang. Manga som har arbetat pa det har
viset har efter ett antal ar valt att avveckla.

"Arbetsinsatsen ar hogre an vi hoppats.
Det ar en jatteapparat att bygga upp ett
varumarke och skaffa en kundkrets. Det ar
svart att konkurrera med de stora drakarna”,
sa Anton Johansson i en intervju i Ekologiskt
lantbruk 2019. Han och hans familj startade
2016 Isdsa mejeri pa garden utanfér Nassjo
och drev det fram till februari i &r dd man
lade det vilande pa grund av skenande pri-
ser pé el, diesel och emballage.

CITATET FRAN Anton Johansson &r belysande.
Det ar en betydande utmaning att kunna
avsatta tillrackligt med resurser for mark-
nadsforing av fiarska mejerivaror i en sma-
skalig produktion.

Aven om en lokal ekologisk mjolk kan
betinga ett merpris dr marginalerna sma pa
varje sald liter.

Emamejeriet i Hultsfred har nu manga ars
erfarenhet av att sélja lokal mjolk. Emame-
jeriets grundare och agare Patrik Evertsson
menar att det antagligen ar svart att fa ihop
ekonomin i en satsning pa lokal ekologisk
mjolk. For att klara det behover man ta ut
marginaler for dubbla mervarden. Dels for
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att det ar lokalt och darmed producerat
i liten skala, dels for att det ar ekologiskt
och kostar mer att producera.

Han har provat med bada delar och
menar att det ar svart att klara en kom-
bination av liten skala och merkostnader
for ekologisk produktion. Om det ska
vara farskvaror tror han darfér mer pa ett
ekologiskt mejeri med hela Sverige som
marknad. Gardarna bor ligga ndgorlunda
samlade, men forsaljningen och varumar-
kesbyggandet vara inriktat pa svenskt
ekologiskt for hela Sverige.

EN SOM HAR gitt en annan vag ar Thomas
Berglund pa Almnas gard utanfor Hjo. Hans
rad ar att under inga omstandigheter gora
sig beroende av de svenska handelskedjor-
na.

Det ar riskabelt och man kan inte rakna
med nagon som helst lojalitet fran handeln
over tid. Sjalv har han satsat pa hardost av
hog kvalitet och for honom har det varit
viktigt att sprida marknadsriskerna. Han
saljer nu cirka 70 procent av sin tillverkning
inom Sverige och 30 procent pa export.
Efter ett antal uppbyggnadsar ar Ilonsamhe-
ten mycket god.

EN MOJLIGHET for ett nystartat svenskt eko-
logiskt mejeri ar att helt tanka bort farsk-
varor. Tidigare analyser visar att produkter
som lagforadlad konsumtionsmjolk och fil
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ar segment som generellt gar ganska daligt.

Det ar ocksa i dessa segment som till
exempel Arla har svart att bibehalla sin for-
saljning av ekologiskt. Det som saknas som
ekologiskt ar snarare andra mejeriprodukter
som ost och glass.

Som framgar av den har texten ar det
svart att i forvag skatta behovet av kapital
vid en nystart av ett ekologiskt mejeriko-
operativ. Det beror pa hur stora volymer
mjolk man vill féradla och salja, vilken sorts
produkter man vill tillverka och hur de ska
saljas. Minst kapital behovs sannolikt med
en inriktning mot industrikunder, det som vi
tidigare kallade alternativ 3.

Pe0 JONSSON, numera pensionar, men med
lang erfarenhet av saval smaskalig mejeri-
verksamhet i egen regi som en langre peri-
od som anstalld av Skdnemejerier betonar
behovet av kapital.

Det behovs bade for de initiala investe-
ringarna, men ocksa for att kunna ta ett
antal forlustar innan verksamheten kan
forvantas ga med vinst. Thomas Berglund
ar inne pa samma spar och menar att man
redan fran borjan ska ta hojd for mellan 5
och 10 ar med forlust. En sadan satsning
kan, oavsett inriktning, vara svar att fi-
nansiera enbart med kapital fran den nya
foreningens medlemmar. Ett alternativ kan
da vara att intressera en riskkapitalist for
nagon form av gemensamt dgande.®
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Ekomjolkens framtid - motion till riksstamman 2021

Motion till Ekologiska Lantbrukarnas Riksstimma
2021 skriven av Magnus Berge, Soderkoping och
antagen av styrelsen i Ekologiska Lantbrukarna i
Ostergotland.

Ekomjolkens framtid

"UNDER FORRA hosten (hosten 2020, reds
anm) belyste Ekologiska Lantbrukarna mjol-
kens framtid bl.a i ett nummer av medlems-
tidningen och genom ett webbinarium vilket
gav tankar och inspiration till denna motion.

DET FINNS en stor efterfragan pa lokal och re-
gional mat som de stora foradlingsforetagen
har svart att fdnga upp. Det skulle vara posi-
tivt om det gick att méta denna efterfragan
med lokalt/regionalt producerade ekologisk
mejeriprodukter. Ar lantbrukarkooperativa
foretag som verkar i olika lander med olika
marknadsfoérutsattningar, affarskultur och
politiska mal en langsiktigt bra idé? till ex-
empel de stora producentprisskillnader som
finns pa notkott om man jamfor Sverige och
Danmark kanske pekar pa att det inte ar sa.
DET FINNS exempel i andra lander pa att eko-
logiska mjolkproducenter organiserar sig i
kooperativ utan att aga egna foradlingsan-
laggningar. Man saljer sin ravara direkt till
mejerier och andra industrikunder och later
dessa aga saval produktionsanlaggningar
som varumarken.

DET SKULLE VARA intressant att se hur deras

affarer ar uppbyggda och om det finns ut-
rymme for liknande initiativ i Sverige. Med
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ett sddant uppligg skulle det inte behovas
ett lika stort kapital i botten. I andra lander
dar det finns helekologiska kooperativ beta-
las ekomjolken battre an den gor i Sverige.
Det vore intressant att utreda vad det beror
pa och om det finns ett sddant marknadsut-
rymme i Sverige ocksa.

Erfarenheten fran andra lander ar att det
har stor betydelse for resultatet att ekolo-
giska mejeriprodukter saljs av en organi-
sation som ar helhjartad nar det galler att
argumentera for och salja in de ekologiska
mejeriprodukterna. Det har visat sig vara
lattare att segmentera ekomjolken i olika ni-
vaer om det ar en renodlad ekoorganisation
som hanterar badde kunder och medlemmar.

I Storbritannien ar mojligheten att erbju-
da olika industrikunder premiumargument
utdver grundnivan for ekologisk produktion
(kan vara djuromsorg, vilket foder korna
utfodras med eller ndgot annat) inbyggda
i ravaran helt avgorande for att hélla uppe
priserna pa den ekologiska mjolken.

JAG YRKAR ATT MED STOD AV OVANSTAENDE upp-
dra till foreningens kansli att till stamman
2022 utreda forutsattningarna for att i
Sverige starta ett eller flera helekologiska
producentkooperativ for mjolkproducenter.
Analysen bor innehélla paralleller till andra
lander, 6versiktliga marknadsanalyser, grov
skattning av kapitalbehov och andra even-
tuella mojligheter eller hinder for en sats-
ning av det har slaget”



Styrelsens svar

STYRELSEN VALKOMNAR motionens ansats och
delar den analys som foranleder den. Eko-
logiska Lantbrukarna ar inte en férening
som sjalva startar nya kooperationer eller
foretag, men kan och vill verka for att framja
nya initiativ pA marknaden genom att t.ex
arrangera inspirationsféredrag, féra sam-
man och underlatta for producenter att
starta dialog om nya initiativ och samarbe-
ten, samt aven ta fram analyser och under-
lag for medlemmar att sedan sjalva arbeta
vidare med.

EN UTFORLIG ANALYS av det slaget som mo-
tionen avser kraver en del resurser, vilket
gor att omfattningen av en sadan analys
kommer att behdva bero pa huruvida vi far
fortsatt finansiering for det marknadsut-
vecklande arbetet fran Atgirdsplan eko,

en del av livsmedelsstrategin. Foreningen
har sokt sadana medel for aren 2021- 2023,
men vet inte om de ar beviljade forran efter
stamman.
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STYRELSEN YRKAR darfor bifall till motionen,
men foreslar viss omformulering av be-
slutet. Styrelsen yrkar att styrelsen och
kansliet ska ta fram ett forsta underlag

och analys om férutsattningarna for att i
Sverige starta ett eller flera helekologiska
producentkooperativ for mjolkproducenter,
samt att analysens innehall och omfattning
ska anpassas till befintlig budget, i de fall
projektmedel beviljas bér ambitionsnivan
vara att gora jamforelser med andra lander,
oversiktliga marknadsanalyser for Sverige,
en grov skattning av kapitalbehov och andra
eventuella mojligheter eller hinder fér en
satsning av det har slaget, samt att analysen
ska tas fram i nara dialog med natverket av
medlemmar med ekomj6lk inom féreningen
och redovisas pa stamman 2022.
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SOM GRUND FOR DEN HAR ANALYSEN ligger samtal med ndgra aktorer med erfarenhet av att fr-
adla och salja ekologisk mjolk. De som intervjuats dr Magnus Berge, mjolkproducent, Soderkdping, Patrik
Evertsson dgare och vd pd Emdmejeriet i Hultsfred, Flisabeth Gauffin, en av initiativtagarna till Sju gdrdar i
Uppland, Thomas Berglund, Almnds gard utanfor Hjo, Pe0 jonsson, tidigare ekologisk mjélkproducent och
innehavare av mejeriet PeOs mj6lk i Ostergétland och senare tjdnsteman pa Skanemejerier med ansvar
for det ekologiska sortimentet.

Till grund for diskussionen ligger ocksd marknadsanalyser gjorda av lantbruksekonomen Lars jonasson,
och Niclas Akeson, till stor del baserade pa forsaljningsdata fran foretagen Nielsen och GfK. Marknadsfak-
ta publiceras kvartalsvis i Svenskt Ekoindex och i Ekologiska Arsrapporten. Arbetet finansieras av Jord-
bruksverket inom ramen den svenska livsmedelsstrategin.

Dags for svenskt ekomejeri?
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