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ARBETSORDNING FOR STAMMAN

Ombud har yttranderatt, forslagsritt och rostratt pa stdimman.
Riksstyrelsens ledamoter har yttranderatt och forslagsratt, men inte rostratt.
Medlem som inte &r ombud har yttranderatt men inte rostratt.
Riksstyrelsens ledamoter har omedelbar replikratt under debatt.
Ombud begéar ordet genom att halla upp sin nummerskylt.
Motesordforanden kan begrénsa talartiden till 3 minuter om tidsbrist uppstar.
Rostning sker genom att ropa "JA”.
Ombud kan begira votering som da inleds med férsoksvotering och darefter kan
sluten omrostning genomforas.
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Beazea) M~ VERKSAMHETSBERATTELSE .

EKOLOGISKA LANTBRUKARNA 2025

2025 har fokus vilat pa att vinda medlemsutvecklingen och stirka féoreningen. Vi har
ocksé arbetat for béttre villkor for ekobonder i form av merbetalning for produktionen
samt EU-st0d och miljoersattningar.

Under aret har samarbetet med KRAV och Organic Sweden fortsatt och fordjupats, inte
minst i det viktiga arbetet med att driva marknaden for svenskt ekologiskt och KRAV-
markt. I april firades var gemensamma 40-arsdag med en jubileumsfest med saval
ekoprofiler som externa gaster.

Det gemensamma arbetet har dven resulterat i ett starkt naringspolitiskt avtryck och
idag finns Ekologiska Lantbrukarna representerade i fler av Jordbruksverkets
arbetsgrupper och utskott samt som sjalvklar remissinstans till Miljo- och
infrastrukturdepartementet.

Under aret har foéreningen haft ett stort antal kontakter med politiker, bade regionalt
och nationellt men dven pa EU-niva med anledning av Vision for Agricultural Food och
CAP post 2027. Vi har tagit en aktiv del i IFOAM Organics Europe via plats i Council,
Organic Congress och Farmers Group.
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FORENINGSUTVECKLING OCH VARVNING

Mal 2025:
1. Stotta foreningens distrikt for verksamhet i hela landet.
2. Etablera natverk for unga, engagerade for ekologiskt lantbruk.
3. Att en hog andel av landets aktiva ekobonder ar medlemmar i féreningen.

Genomforda aktiviteter 2025:

Skapat en ny virvningsorganisation som systematiskt virvar och atervérvar
medlemmar.

Stottat distriktsstyrelserna i arsmotesplanering.

Genomfort kvartalsvisa traffar for distriktsordforanden.

Genomfort utbildningar och digitala traffar for nya fortroendevalda, kassorer och
valberedning.

Genomfort 10 medlemsfrukostar, deltagande mellan 20-100 personer varje gang.
Stottat distrikten med utskick, bokningar, medlemslistor m.m. s att samtliga 19
distrikt har genomfort minst en aktivitet/traff.

Tillsammans med distrikt Skaraborg genomfort Ekodagar och stimma med
rekordmanga deltagare och utstillare. Vid stimman deltog 66 st ombud fran 16
distrikt.

Tillsammans med KRAV och EPOK genomfort en traff for fortroendevalda pa
Ultuna 4-5 november.

Ekologiska
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Mal 2025:

1.Dialog med politiker om ekologiskt lantbruk som ett viktigt verktyg i arbetet med
civil beredskap.

2.Tydliga och forankrade positioner infOr nasta reform av gemensamma EU-
politiken, samt soka samverkan med fler allierade i pAverkansarbetet med detta.

3.Starkta kontakter med centrala myndigheter och andra branschorganisationer
ndra vara medlemmar for att 6ka kunskapen och insikten om hur det ekologiska
produktionssystemet bidrar till hillbarhet och robust livsmedelsproduktion.

Genomforda aktiviteter:

o Gardsbesok och samtal med politiker.
Talare vid Vision for Agriculture Food, Bryssel.
Medverkan i panelsamtal vid European Organic congress i Polen.
Medverkan som talare vid EU Agri Food days.
Medverkan i panelsamtal vid KSLA seminarium om beredskap.
Inspel om Livsmedelsstrategin till Landssbygdsdepartementet i samarbete med
KRAV och Organic Sweden.
Medverkan med monter och visning av forsok vid Borgeby Faltdagar.
Under aret har styrelseledamoéter och personal fran Ekologiska Lantbrukarna haft
poster inom nationella och internationella arbetsgrupper som till exempel:
Landsbygdsnitverkets Styrgrupp, Landsbygdsnétverkets Analysgrupp, Hallbara
Grona ndringar, Landsbygdsnatverkets Utforargrupp Livsmedelsproduktion och
Stodsystem, KRAVs styrelse, KRAVs regelkommitté, Jordbruksverkets
Referensgrupp for ekologiska sortforsok spannmal, JVs Referensgrupp for
ekologiska sortforsok potatis, JVs Referens- och expertgrupp for ekologisk
produktion, JVs Referensgrupp eko for forokningsmaterial tradgard, JVs
Referensgrupp for vallfrd, JVs Referensgrupp ekoregler, Organic Swedens
styrelse, Allkorns styrelse, Referensgrupp eko Skane, Overvakningskommittén,
Forenklings gruppen, EPOKs styrgrupp, IFOAM Council, [IFOAM Farmers Group,
[FOAM Regulation Task Force, FDCR Behovsédgarrad.
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STRATEGISK EKOUTVECKLING

Mal 2025:

1.Att skapa forum for dialog med miljoroérelse samt konventionella
lantbruksorganisationer om vad ekologiskt star for.

2.1 samarbete med KRAV fora en lantbrukardriven diskussion om hur svensk
ekoproduktion kan, bor och vill utvecklas.

3.Initiera eller medverka i konkreta projekt inom kritiska utvecklingsomraden, t.ex.
ekologisk foradling och utsiddesproduktion, hogre sjalvforsorjningsgrad pa
proteinfoder samt godselstrategier utan konventionella restfloden.

Genomforda aktiviteter:

1. Startat och drivit studiecirklar och tréffar tillsammans med
Naturskyddsforeningen.

2.Ett tredrigt projekt om utside for ekologisk produktion via Jordbruksverket.

3.Tillsammans med KRAV och SLU sokt och beviljats projektmedel {or utveckling av
robusta raser for ekologisk produktion.

4.Platser i KRAVSs grupper for oversyn av regler.

5.Remissvar till KRAVSs regeloversyn.

6.Projektmedarbetare i satsningen “Vi maste prata om kvévet”.

Ekologiska
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BILAGA 7

Arsbokslut

EKOLOGISKALANTBRUKARNA I SVERIGE
832800-7839

Styrelsen forEKOLOGISKA LANTBRUKARNA I SVERIGE fér harmed lamna sin redogorelse for foreningen
utveckling under rikenskapsaret 2025-01-01 -2025-12-31.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
- Resultatrakning 2
- Balansrikning 3-4
- Noter 5-6
- Underskrifter 6



EKOLOGISKA LANTBRUKARNA | SVERIGE
832800-7839

RESULTATRAKNING

Rorelseintékter, lagerférandringar m.m.
Medlemsavgifter

Serviceintakter

Gavor

Salda tjanster

Projektstod

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

443 800
1884 000
10 221
992 549
1635 409
7713
4973 692

-2 015081

-566 506

-1 654 292

-3128

-4 239 007

734 685

472

-12 673

-12 201

722 484

722 484

722 484

2024-01-01
2024-12-31

661770
1541 400
7 861
2275182
1793093
3 505

6 282 811

-2763 293

-739 218

-2 666 300

-3128

-6 171 939

110 872

5632

-5 266

366

111 238

111 238

111 238



EKOLOGISKA LANTBRUKARNA | SVERIGE
832800-7839

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

30 000
30 000

30 000

387 928
22

808 508
1196 458

310 674
310 674

1507 132

1537 132

2024-12-31

3128
3128

30 000

30 000

33 128

747 722
907

436 912
1185 541

603 164
603 164

1788 705

1821833



EKOLOGISKA LANTBRUKARNA | SVERIGE
832800-7839

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamaélsbestimda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

240 355
-810 487
722 484

152 352

176 092

45 083

291 421

872 184

1384780

1537 132

2024-12-31

240 355
-921726
111238

-570 133

91704

54 331

650 458

1595473

2 391 966

1821833



EKOLOGISKA LANTBRUKARNA | SVERIGE 5(6)
832800-7839
NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper
Enligt BFNAR 2017:3
Arsbokslutet &r upprattat enligt Bokféringslagen och BFNAR 2017:3, Arsbokslut.
Upplysningar om anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Nedan finns anskaffningsvarden och nyttjandeperioder angivna for foretagets materiella anlaggningstillgéangar.
Anskaffn.virde  Avskrivningstid
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15616 5ar
Not 2 Medlemsavgift och serviceintakt
Verklig fordelning av medlemsavgifter och serviceintakter under de tre senaste verksamhetsaren.
2025 2024 2023

Medlemsavgifter 443 800 453 420 492 964
Serviceintakter 1884 000 1749 750 1901 568
Not 3 Forandringar i eget kapital

Andamalsbest- Balanserat  Arets resultat Totalt

amda medel resultat

Belopp vid arets ingang 240 355 -921 726 111 238 -570 133
Resultatdisposition:
Balanseras i ny rakning 111 238 -111 238 0
Arets resultat 722 484 722 484
Belopp vid arets utgéang 240 355 -810 487 722 484 152 352



EKOLOGISKA LANTBRUKARNA | SVERIGE
832800-7839

Not 4 Stallda sakerheter 2025-12-31
Foretagsinteckningar 500 000
Summa 500 000

Den dag arsredovisningens slutliga innehall bestamdes 2026-01-28

UNDERSKRIFTER

Den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Erika Olsson Marcus Lundmark
Styrelseordférande

Svante Kaijser Ulrika Brydling
Ivar Nilsson Elin Rydstréom
Mikael Olofsson Lisa Schneider
Maérta Jansdotter Aguirre Frida Thomsson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Bjorn Bentevik Hakan Carlborg
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

Bengt-Ake Karlsson
Lekmannarevisor

2024-12-31

500 000

500 000
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ﬁEkologiska

| antbrukarna

Revision av verksamhetsaret 2025
Ekologiska Lantbrukarna

Vi har granskat arshokslutet och bokféringen samt styrelsens forvaltning for ar 2025. Det ar
styrelsen som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arshokslutet och férvaltningen pa grundval av var revision.

Vi har granskat l6pande bokféring, verksamhetsberattelse inklusive ekonomisk redogodrelse

samt protokoll med vasentliga beslut. Vi anser oss ha en god grund for att kunna uttala oss
om férhallanden i féreningen samt bedéma om styrelsen eller nagon styrelseledamot har
handlat i strid med foreningens stadgar eller arsmotesbeslut.

De dokument vi granskat visar pa god ordning och reda, stort engagemang fran styrelsen och
manga timmars ideellt arbete som lagts ner under verksamhetsaret.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for att tillstyrka att arsmotet:

-faststéller resultat- och balansrakning for ar 2025
-disponerar resultatet enligt styrelsens forslag
-beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for verksamhetsaret

Digital signering, februari 2026

Bengt-Ake Karlsson Hakan Carlborg Marie Larsson
Internrevisor Internrevisor Internrevisor



BILAGA 12

FASTSTALLANDE AV ARVODEN
Valberednings forslag:

Valberedningen foreslar oférandrade
principer, dvs att styrelsen sjalv har ratt att
besluta om styrelsearvoden upp till den
norm LRF tillampar.

Kostnads- och reseersittning skall utga
mot kvitto eller rakning. Forutom dessa
ersattningar skall foreningens ordforande
ersattas med upp till ett basbelopp.

Ekologiska
Lantbrukarna
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VAL AV FORBUNDETS ORDFORANDE

Valberedningen foreslar stimman att
till ordférande i Ekologiska
Lantbrukarna pa 1 ar vilja:

Lisa Schneider, Fjugesta (nyval)

Ekologiska
Lantbrukarna
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VAL AV STYRELSELEDAMOTER

Valda pa forra arets stimma med 1
ar kvar:

Valberedningen foreslar stimman att till
styrelseledaméter i Ekologiska
Lantbrukarna vilja:

Ivar Nilsson, Falkenberg

Mikael Olofsson, Skellefted (omval 2 ar)
Marcus Lundmark, Kristianstad

Ulrika Brydling, Krokom (omval 2 ar) Elin Rvdstrom. Love
in Rydstrom, Lovon

Elin Johansson, Vankiva (nyval 2 ar) Marta Jansdotter Aguirre, Uddevalla

Par Lingvist, Orbyhus (nyval 2 ar)

Ekologiska
Lantbrukarna



PRESENTATION AV KANDIDATER OCH
STYRELSELEDAMOTER

Elin Johansson, 80-talist fran
Ostergétland som nu bott i Skane
mer an halva livet. Jag ar utbildad
civilingenjor som lamnade
kontorslivet for 10 ar sedan for att
uppfylla en barndomsdrom; att fa
arbeta med véarldens basta djur-
kor! Mina svarforaldrar lamnade
over mark och djur och jag fick det
hedervarda uppdraget att forvalta
en liten bit av var planet. Jag har
en KRAV-certifierad besattning
dikor déar jag bara behaller
rekryteringen, fokus pa kalvar
alltsa. Sarskilda intressen ar
djurhélsa och beteende, jordhalsa
och processoptimering (ingenjor i
sjalen). Jag ser ett stort behov av
gemenskap och utbyte av savil
tankar som kéanslor i var bransch
och forsoker verka for att skapa
moten och samtal, i Ekologiska
Lantbrukarna och inom LRF.

BILAGA 15

Jag heter Par Lindqvist och driver
en gard i Vendels socken, i norra
Uppland tillsammans med min fru
och tre barn. Vi har ca 45 dikor och
sparar alla kalvar och ungdjur till 24
manaders stut och kviga. Vi betar
ca 100 -120 ha naturbete och
brukar 150 ha vaxtodling med
foderproduktion och ca 40 ha
spannmal till avsalu. Vi har ocksa
30 tackor av Gotlandsfar och nigra
hons. Jag har varit engagerad i
Ekologiska Lantbrukarna sen vi
borjade som lantbrukare 2007. Jag
har ocksa jobbat pa KRAV och Kiwa
som KRAV kontrollant som konsult
och gor det fortfarande till ca 20%.
Jag har suttit i KRAVs
regelkommitté och sitter nu med i
referensgruppen for KRAVs nya
djurregler. Jag brinner {for de
ekologiska principerna och en
integrerad regional produktion
med regional /lokal hantering och
foradling. Pa fritiden lyssnar jag
girna pa hardrock och aker
langdskidor.

Ekologiska

Lantbrukarna
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VAL AV VALBEREDNING TILL NASTA
STAMMA

2025 ars valberedning har bestatt av:

Per Fredriksson, Skaraborg
(sammankallande)

Peter Nilsson, Skane
Par Lindqvist, Uppland
Malin Lundqvist Gunnarsson, Sydost

Emma Ekersholm, Jaimtland-Harjedalen

Ekologiska
Lantbrukarna
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VAL AV REVISORER OCH DERAS
SUPPLEANTER

Valberednings forslag:
Auktoriserad revisor anlitad av
foreningen ar Bjorn Bentevik, Radek AB.

Valberedningen foreslar stimman att till
foreningsrevisorer utse:

Hékan Carlborg, Knutby
(omval 2 ar som ordinarie)

Bengt-Ake Karlsson, Motala (med 1 &r kvar)

Samt att till revisorssuppleant utse:
Marie Larsson, Olme (omval 2 &r)

Ekologiska
Lantbrukarna
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FASTSTALLANDE AV FORBUNDETS MEDLEMSAVGIFTER

Ekologiska Lantbrukarnas medlemsavgift har varit oférandrad i tio ars tid.
For att mota det ekonomiska laget och folja med i den kostnadsutveckling
som skett ser Forbundsstyrelsen att en hojning av medlemsavgiften med ca
10 % ar onskvard.

Samtidigt ligger taket for den hogsta omsattningskategorin lagt och
styrelsen vill ldgga till en ytterligare niva for de storsta medlemmarna.

Under aret planeras en genomgang och tydliggérande av tidningen som
medlemsforman. Med anledning av detta vill styrelsen be om stimmans
mandat att bearbeta medlemsnivaerna och genomféra en hdjning av
medlemsavgifterna infor utskick av fakturor infor verksamhetsaret 2027.

Styrelsens foreslar stimman

att uppdra at forbundsstyrelsen att foresld och genomféra en en hojning av
medlemsavgiften infor 2027, samt

att det gors en dversyn av nivaerna for medlemskategorier.

Ekologiska
Lantbrukarna
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Ekologiska
Lantbrukarna

VERKSAMHETSPLAN

2026

2026 ar det valar i Sverige. Inom EU 6ppnas ekoférordningen upp for forenklingar och
kommissionen tar omtag for en EU-gemensam Organic Action Plan. Dessutom pagar
forberedelser och forhandlingar infor nasta programperiod av CAP, den gemensamma
jordbrukspolitiken.

Ett 6kande intresse for ekologiskt pa den europeiska marknaden skapar en 6ppning for
foreningen att kommunicera nyttan med en 6kad svensk ekovolym gentemot inhemska
marknadsaktorer, politiker och civilsamhélle.

Det ekonomiska laget ar for manga fortsatt utmanande pa gardsniva och behovet av ett
samlat branscharbete for att vanda lonsamheten inom den ekologiska marknaden ar storre
an nagonsin.

Samhallet har behov av 10sningar dar det ekologiska produktionssystemet kan vara svaret
pa manga utmaningar. 2026 samlar féreningen kraft for de allra viktigaste fragorna och
arbetar med en organisation som bars av vara intakter.

Ekologiska
Lantbrukarna
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UNDER 2026 ARBETAR FORENINGEN | FOLJANDE ORGANISATION

FORBUNDSSTYRELSE

VERKSAMHETSRAD
Forbundssekreterare, foreningsutvecklare, ordférande, vice ordférande och kassor.

PAVERKAN, FORENINGS- STRATEGISK
POLITIK UTVECKLING EKO-UTVECKLING
OCH REGLER

Ekologiska
Lantbrukarna
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VERKSAMHET

Ekologiska Lantbrukarnas 6vergripande malsattning for 2026 ar battre villkor och
okad lonsamhet for svenska ekobonder.

Marknadsutveckling for okad forsaljning sker i tatt samarbete med KRAV och Organic
Sweden dér vi har ett aktivt medlemskap. KRAV genomfor saval 0kade
kommunikationsinsatser gentemot slutkund som tat dialog med inkopare och
beslutsfattare inom offentlig maltid. Ekologiska Lantbrukarnas kommunikationsinsatser
syftar priméart pa att na medlemmar och 6vrig lantbrukssektor.

FORENINGSUTVECKLING

Mal till 2030: 50 % av landets ekolantbrukare dr medlemmar i féreningen.

Aktivitetsmal 2026

e Foreningen arbetar aktivt med medlemsvarvning i hela landet for att nd en
medlemsokning om 10 %.

e Medlemmar far 16pande uppdateringar om foreningens paverkansarbete for battre
forutsattningar inom ekologisk produktion. Riktad kommunikation for att belysa
medlemsnyttan sarskilt for storre produktionsgardar.

e Foreningen har i samverkan med Publishing Farm inlett ett strategiarbete kring
ekokommunikation.

e Foreningen har en bibehallen organisationsstruktur med sjilvstidndiga distrikt som
stottas av riks med medlemsregister och verksamhetsstod.

e Vi erbjuder digitala och fysiska moten for medlemmar och fortroendevalda for att
starka foreningens profil i form av frukostmoten, ordforandetraffar och
utvecklingsmoten.

Ekologiska
Lantbrukarna
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Mal till 2030: Kalkylen for ekologisk produktion dr l6nsam for hela foradlingskedjan.
Loneutveckling for ekobonden som star i paritet med den som sker i 6vriga
samhallet.

Aktivitetsmal 2026

o Ekologiska lantbrukarna driver och bevakar det ekologiska perspektivet
innevarande CAP-period for utbetalningar och l1opande 6versyn av
jordbruksstodens utformning och hantering av stod.

e Ekologiska Lantbrukarna medverkar aktivt i processen for utformningen av CAP-
28 for battre forutsattningar for svensk ekoproduktion.

e Ekologiska lantbrukarna positionerar ekologiskt som ett viktigt verktyg for
hallbarhet och beredskap i ett bredare lager i lantbrukssverige.

e Foreningen jobbar nira Jordbruksverket och andra myndigheter for att bevaka
den ekologiska produktionens perspektiv.

o Aktivt medlemskap i IFOAM stirker vara positioner i det inhemska politiska
landskapet.

STRATEGISK EKOUTVECKLING

Mal till 2030: Ekologiska lantbrukarna ar en samlande kraft for utveckling av den
ekologiska produktionen. Vi varnar de ekologiska principerna, driver idén om vad
ekologiskt star for och hur produktionen ska fortsétta utvecklas for framtida
utmaningar.

Aktivitetsmal 2026

e Foreningen driver egna projekt for strategisk ekoutveckling, tex for mer
ekologisk utsddesproduktion.

e Foreningen sOker och driver projekt for regional marknads- och
foretagsutveckling tillsammans med distrikt och/eller andra organisationer.

e Soker och medverkar i projekt med extern finansiering inom kritiska
utvecklingsomraden, (t.ex.ekologisk foradling, hogre sjilvforsorjningsgrad av
proteinfoder, robusta husdjursraser samt godselstrategier utan konventionella
restfloden.)

o Samverkan med KRAV och Organic Sweden for att starka lantbrukets roll i
foradlingskedjan.

Ekologiska
Lantbrukarna



BUDGETFORSLAG 2026

Budget 2026

Ekologiska Lantbrukarna Total budget
Intdkter

Medlemsintdkter foreningen 1 850 000
Sponsring Ekodagarna 300 000
Partnerskap KRAV 100 000
Deltagaravgifter Ekodagarna 200 000
Summa intakter 2 450 000
Kostnader

Lokalhyra =36 000
Forbrukningsinventarier =12 000
Programvaror =10 000
Reklam/trycksaker =24 000
Resekostnader =37 000
Telefoni/Bredband =27 000
Porto =22 000
Ersattning till revisor =12 000
Redovisningstjanster =85 000
IT tjdnster =52 000
Google mm =12 000
Tidningar =32 000
Ekotidningen =520 000
Foreningsavgifter =24 000
Réntekostnader —=10 000
Loner inkl sociala avgifter -885 000
Styrelsearvoden/fértroendevalda =120 000
Inkopta tjanster =50 000
PR/Méssor =60 000
Moteskostnad ekodagarna,inkl boende =300 000
Ovriga kostnader -15 000
Summa Kostnader =2 345 000
Avskrivning =3000
Resultat 102 000

BILAGA 19b
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